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ABERTURA

Economia Circular: uma alavanca para o crescimento

O modelo de desenvolvimento a que
temos vindo a assistir na sociedade moderna,
baseado num crescimento ilimitado, o
acelerado avanco tecnoldgico, o crescimento
exponencial da populagio do Planeta e
as necessidades que a Humanidade criou,
conduziu-nos a um estado de degradagao
ambiental generalizado ¢ de escassez de
recursos, nomeadamente no que diz respeito
aos suportes da vida, como o ar, a 4gua, solo e
ecossistemas.

Tem sido seguido um modelo linear de
produgio de bens, onde, apds a extragio
da matéria-prima, a fabricacao e uso dos
bens, estes acabam por ser descartados, em
grande parte, sem qualquer valorizagio. Em
2012, segundo a Agéncia Portuguesa do
Ambiente, 54% do total de residuos urbanos
nesse ano (4,7 milhoes de toneladas) foram
enviados diretamente para o dltimo destino
na hierarquia da gestao de residuos — o aterro.
Tal comportamento durante tanto tempo e
2 escala global estd a provocar a escassez de
alguns recursos naturais.

Ao contrdrio de um modelo linear
de negécios, que coloca em causa a
disponibilidade limitada de recursos naturais,
o conceito de Economia Circular e residuos
“zero” assenta num modelo que otimiza o

ALEXANDRA LEITAO
Professora da Faculdade de Economia e
Gestdo da Catélica Porto

economico

fluxo de bens, maximizando o aproveitamento
dos recursos naturais e minimizando a
produgio de residuos. Os residuos de uns
convertem-se em recursos de outros, o
paradigma do sistema de futuro. £ um
conceito econémico que se inclui num quadro
de desenvolvimento sustentdvel baseado

no principio de “fechar o ciclo de vida” dos
produtos, a0 mesmo tempo que reduz o
consumo, nio sé de matérias-primas, mas
também de energia e dgua.

A Economia Circular traz-nos uma
abordagem diferente, que nos abre excelentes
perspetivas para os anos de crise que vivemos,
e deve ser encarada pelas empresas como
alavanca e motivagdo para um crescimento
com bases sélidas, permitindo obter vantagens
competitivas no contexto da globalizagio. A
Economia Circular contribui para a seguranga
de abastecimento, reindustrializagao do
territério e um sistema gerador de emprego
local. Estard sempre indissociavelmente
ligada 4 inovagdo, pois a utilizagio de “novas”
matérias-primas na produgio de bens estimula
a possibilidade de potenciar o ecodesign. Os
produtos devem ser desenhados para, apés o
seu ciclo de vida, serem facilmente divisiveis,
de forma a facilitar a sua triagem e maximizar
a sua reutilizagdo e reciclagem como matéria-

prima. Deste modo, para além de inovagoes
significativas na tecnologia, a transigao para
uma Economia Circular exige uma mudanca
sistémica, que afeta todos os intervenientes na
cadeia de valor, bem como na organizagio e
na sociedade como um todo.

Este modelo estd a ser defendido e
disseminado por todo o mundo, através
de instituigoes como Ellen MacArthur
Foundation, Cradle to Cradle Products
Innovation Institute, entre outros.

Com rumo a uma Economia Circular, a
Unido Europeia estabeleceu a Europe 2020
Strategy, para um crescimento sustentdvel
e inclusivo. Tem objetivos ambiciosos em
vdrias dreas, das quais se destacam: (i) 75% da
populagao com idade entre 20-64 anos deverd
estar empregada; (ii) 3% do PIB dos Estados-
Membros devem ser investidos em 1&D); (iii)

redugdo da pobreza, procurando tirar, pelo
menos, 20 milhdes de pessoas do risco de

pobreza ou exclusao.

O desafio da atual geragao reside em
saber como viver em conjunto num mundo
sobrelotado, tanto em termos de recursos
humanos como ecoldgicos. Serd o maior
desafio de inovagao das préximas décadas.
Temos o conhecimento e a necessidade,
portanto, hd muito a fazer.
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Confianca
economica
espanhola atinge
maximos de sete
anos

O indicador de confianca
economica da Espanha
registou uma forte
recuperacéo de nove
décimas, em novembro,
relativamente ao més
anterior. Foi atingido o
nivel mais alto desde
agosto de v2007, de
acordo com dados da
Comissao Europeia.
Esta melhoria é explicada
pelos desempenhados
verificados pela industria,
pelos servicos e pelo
comercio de retalho. Em
contrapartida a confianga
dos consumidores e da
construcdo apresentou
uma deterioracgao,
relativamente a outubro.
Por sua vez, confianca
economica melhorou
uma décima na Zona
Euro, no periodo em
causa.

INVESTIR

Uniao Europeia quer
limitar poderes dos
motores de busca

O Parlamento Europeu
esté alarmado com

os riscos de uma
concentracdo excessiva
no mercado numeérico
e pediu a Comissdo
Europeia para impor

uma separagao entre
os motores de busca e
os restantes servicos
comerciais.

Alideia é Bruxelas ter
em conta nas suas
propostas legislativas
a necessidade de
harmonizar o mercado
europeu do numeérico.

THE WALL STREET

JOURNAL

Empresas
europeias de
telecomunicacoes
investem na quarta
geracao

As empresas de
telecomunicagoes estao
sob forte pressao para
adaptarem os seus
negocios. Os grandes
grupos sabem que s6
serao competitivos se
investirem avultadas
quantias nas redes de
quarta geracao, sob
pena de perderem

o comboio da
competitividade e da
rentabilidade.

Com a faturagao em
queda nos mercados
europeus de telemoveis,
devido a forte
concorréncia, a regulacao
severa e ao fraco
crescimento econdémico,
as operadoras acreditam
que é possivel obter
mais dinheiro dos
assinantes que estao

a passar a usar 0s

seus aparelhos para
aplicacoes pesadas e
que consomem uma
grande guantidade de
dados.
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Top da semana

JEAN-CLAUDE JUNCKER
O presidente da
Comisséo Europeia teve
um inicio conturbado,
tendo em conta a politica
fiscal do seu pais. Chegou mesmo
a ponderar deixar o cargo. No
entanto, revela ser um politico
extremamente habil e que sabe
aproveitar da melhor forma as
oportunidades que se lhe colocam.
N&o perdeu tempo e anunciou um
pacote de investimentos superior a
300 mil milhées. Em melhor altura
nao poderia ser e atenuou as fortes
criticas que Ihe estavam a ser
feitas. Vérios paises congratularam-
se com o anincio, 0 mesmo
sucedendo a nivel interno.

CARLOS COSTA

O governador do
Banco de Portugal tem
revelado a sua forma de

atuar, a qual segue uma linha de
raciocinio, ou seja, desculpabilizar
o papel desenvolvido pela
instituicao durante a crise do BES.
Compreende-se que assim seja
no que toca a si préprio, mas
melhor seria que explicasse o
que tem sido feito ultimamente
para tornar a supervisao mais
eficaz e efetiva. Que sucederd

se acontecer um novo problema
no sistema financeiro? Até que
ponto as autoridades podem
intervir? Entretanto, considera o
governador que a banca nacional
estd abaixo da rentabilidade média
europeia. Pelo que a solugéo passa
pelos despedimentos. Coloca-

se a questao de saber se esta
seré a decisao Unica quando a
rentabilidade ¢ insuficiente.

PINTO MONTEIRO

O antigo procurador-geral

da Republica contribuiu

de forma muito negativa
para o escandalo Socrates.
O almogo com o ex-primeiro-
ministro ndo podia ter acontecido
em pior altura e acaba por ter
consequéncias nefastas na forma
como os cidadaos encaram a
Justica em Portugal. Por muito que
se justifiqgue e argumente, fica a
duvida sobre o teor da conversa
tida. Até porque nao se trata de
um cidaddo comum, mas de
alguém que ainda tem influéncia na
maéquina da Justica. Certo é que a
histéria ndo vai ficar por aqui e que
Pinto Monteiro ainda tera grandes
preocupacées pela frente.
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Ministra das Financas quer acelerar reforma da Seguranc¢a Social

A ministra das Finangas, Maria Lufs Albuquerque, quer que a reforma da seguranga social e do
sistema de pensdes acontega num prazo rdpido. No entanto, a governante admite que se trata de
uma reforma, sobretudo pela sua importincia e abrangéncia, que necessita de um consenso politico
alargado. Na sua opinido, entre as reformas estruturais que ainda hd a fazer contam-se a flexibiliza-
¢a0 do mercado de trabalho e a reforma profunda da seguranga social. E ¢ um assunto que tem de
ser abordado “num prazo razoavelmente curto.”

ATUALIDADE

SPREADS MANTEM TENDENCIA DE DESCIDA MAS ACESSO ESTA RESTRITO

Bancos ja praticam “spreads”
no credito as melhores PME

O custo do crédito as empresas
continua a baixar, refletindo o
nivel historicamente baixo da
Euribor e a quebra na procura de
financiamento.

Para as PME com melhor risco

os bancos jd estdo a praticar
spreads de 1,5%, o que representa
uma taxa de juro anual inferior
a2%. Mas, paraa maioria

das empresas, os “spreads” sdo
superiores, na ordem dos 3%

a 4%, embora a tendéncia seja
também de descida.

A descida dos “spreads” ndo significa ainda
um acesso mais ficil ao crédito bancdrio por
parte das empresas. Os bancos sio muito se-
letivos na concessao de crédito, estando pou-
co recetivos a0 financiamento de empresas
de maior risco, critério que inclui a maioria
das PME. As taxas de juro praticadas pelos
bancos com as PME de melhor risco sao as
mais baixas de sempre e estdo a um nivel
inferior ao perfodo que antecedeu a crise fi-
nanceira de 2008.

O desenvolvimento de um mercado especializado no financiamento de PME atrairia para este

mercado novos investidores, afirma Costa Pinto.

MARP, no ciclo de conferéncias “A Descoberta do Futuro”.

Costa Pinto defende diversificacao
de financiamento as PME
na AIMMAP

A descida dos “spreads” nio significa uma
maior abertura do financiamento as PME.
Esta ¢ a opinido de Jodo Costa Pinto. Con-
forme afirmou 2 “Vida Econémica” o vice-
-presidente do Conselho Geral da CIP e
também presidente do Consclho de Audi-
toria do Banco de Portugal, a descida dos
“spreads” e o financiamento as PME “sao
duas coisas distintas. Ndo se pode falar em
falta de financiamento para um grupo de
PME que nunca teve falta dele e para quem
os bancos sempre disputaram entre si para o
concederem”.

“Para as PME que a banca em geral con-
sidera de bom risco ou risco aceitdvel nao hd
dificuldade de financiamento, estando in-
clusivamente relacionado com a queda dos
spreads.”

“O retraimento do investimento, visfvel
da Europa e especialmente em Portugal,
levou a um abrandamento da procura de
crédito por parte das PME que a banca con-
sidera de risco aceitdvel, concentrando assim
a concorréncia neste segmento.”

Segundo Costa Pinto, importa sobretudo
“induzir uma alteragdo significativa no tipo
de financiamento das PME portuguesas que
passa por diversificar as fontes de financia-

Rafael Campos Pereira, vice-presidente da AIMMAP, Anibal Campos, presidente da AIMMAD, e Joao Costa Pinto, orador-convidado da AIM-

Para as PME que a banca
em geral considera de bom
risco ou risco aceitdvel

nao h4 dificuldade

de financiamento

mento, de modo a reduzir a concentragio e
dependéncia no financiamento bancirio e,
desse modo, criarem estruturas financeiras
mais sélidas”. Alids, esta foi a ideia que apre-
sentou e desenvolveu durante a conferéncia
“A Descoberta do Futuro”, recentemente
realizada pela AIMMAP — Associagio dos
Industriais Metaltrgicos, Metalomecanicos
e Afins de Portugal.

Aos associados da AIMMAP, Costa Pinto
referiu que “a concentragio e a dependéncia
das PME do financiamento bancdrio —a par
de um regime fiscal inadequado — tém con-
tribuido para perpetuar um tecido produti-
vo integrado por pequenas Cmpfesas Supor—
tadas e dependentes de estruturas financeiras
desequilibradas e vulnerdveis”.

Costa Pinto acredita “que um movimento
de diversificagio das fontes e dos instrumen-
tos de financiamento, a par de um adequa-
do ajustamento do quadro fiscal, poderd
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Portugal esta melhor em termos de corrupgao

Portugal ¢ agora o 31° pafs mais transparente do mundo, tendo subido um ponto relativa-
mente ao indice de percegio de corrupgio do ano passado. O estudo ¢ da responsabilidade
da ONG Transparéncia Internacional, sendo que a Turquia e a China contam-se entre as
nagdes que mais posi¢oes perderam. Angola é um outro pafs que estd para o fim da tabela,
tendo também agravado substancialmente a sua situagao no que toca a percegao de corrupgao.
A Dinamarca estd no topo da tabela, enquanto no fim estao a Somdlia e a Coreia do Norte.

Comeércio a retalho cai em outubro

O comércio a retalho, em Portugal, registou a segunda maior quebra da Unido Europeia, em
outubro, face ao més anterior. A descida foi de 1,6%, mas em termos homélogos ainda se
verificou um acréscimo de 0,7 pontos percentuais, de acordo com o Eurostat. No perfodo em
andlise, as vendas a retalho cresceram 0,4% na Zona Euro. A Eslovénia foi o Estado-Membro
com a descida mais acentuada, enquanto o Luxemburgo apresentou o maior avango no reta-

lho.

de 1,5°/o

“A concentragdo e a
dependéncia das PME do
financiamento bancdrio
— a par de um regime
fiscal inadequado — tém
contribuido para perpetuar
um tecido produtivo
integrado por pequenas
empresas suportadas e
dependentes de estruturas
financeiras desequilibradas e
vulnerdveis”

contribuir para a modernizagio do tecido
produtivo, através do aparecimento de PME
mais robustas e competitivas. Suportadas
por estruturas financeiras mais equilibradas
e menos dependentes do crédito bancdrio de
curto prazo.”

As nossas PME

Costa Pinto explicou também na AIM-
MAP que, com a concentragio e dependén-
cia do financiamento bancdrio, situagao que
“perdura hd longo tempo”, as PME portu-
guesas “tendem a apresentar-se com estrutu-
ras financeiras frégeis, com baixos niveis de
capitais ¢ fundos préprios”.

Mas outros problemas persistem, a seu ver,
no nosso tecido empresarial. A par da pre-
dominancia de uma cultura empresarial de
favorecimento da acumulagio patrimonial,
em vez da capitalizagio das empresas, “o en-
dividamento das PME continua a aumentar,
enquanto a autonomia financeira diminui”.
Esta situago agrava o problema da descapi-
talizagdo das empresas.

Baixo recurso ao mercado de capitais

Com “niveis de financiamento com recur-
s0 ao mercado (emisso de agoes obrigacoes)
anormalmente muito baixos” (1,5%), face a
maioria das economias ocidentais (70% nos
EUA e 64% no Reino Unido), Costa Pin-
to entende que o Estado deveria privilegiar
acoes dirigidas a diversificagao das fontes e
formas de financiamento, seja promovendo
uma adequada utilizagao do capital de risco e
do sistema de garantia mutua, seja através do
desenvolvimento de mercados especializados
no financiamento das PME (papel comer-
cial, emissio e colocagao de instrumentos de
divida de médio e longo prazos) ou ainda a
articulagio com entidades especializadas na
tomada de participages e no langamento de

operagdes de redimensionamento ¢ de reor-
ganizagio de empresas.

Atracao de novos investidores

No debate com os industriais de metalur-
gia e metalomecinica, Costa Pinto referiu,
no entanto, que “o desenvolvimento de um
mercado especializado no financiamento
de PME pressupde a crescente utilizagio de
técnicas de ‘rating’ e de notagio, capazes de
agrupar estas empresas em classes de risco”.

“Deste modo, seriam atraidos para este
mercado novos investidores, permitindo a
criagio progressiva de condigdes para a sua
integragio no movimento mais vasto de de-
senvolvimento de um mercado de capitais
integrado na Zona Euro”, acrescentou.

Atuacao central da IFD

Relativamente 4 IFD (banco de fomento),
criada pelo Governo com o objetivo de fa-
cilitar o acesso de PME a financiamento e
que, segundo a Comissao Europeia, ird gerir
e canalizar os fundos europeus estruturais
e de investimento [FEEI] atribuidos a Por-
tugal para o perfodo de financiamento de
2014-2020, Costa Pinto entende que esta
instituicao deveria ser transformada “num
instrumento dinamizador de um processo
de diversificagdo, quer das fontes de finan-
ciamento das PME, quer dos instrumentos
a disposigao das empresas”.

“No quadro atual, o langamento de uma
nova instituicao de intermediagdo financei-
ra, fora do grupo financeiro publico, s6 faz
sentido se colocar no centro das suas preocu-
pagdes e atuagao o apoio A implementagio
e a0 lancamento de novos instrumentos de
financiamento das PME”, concluiu Costa
Pinto

Reorientacao da fiscalidade

Por fim, Costa Pinto defendeu, ainda no
que toca ao papel do Estado na melhoria do
financiamento das empresas, um aprofun-
damento do movimento de reorientagio da
fiscalidade aplicada as PME.

No fundo, corresponderia 4 “mobilizagao
dos instrumentos de que o Estado jd dis-
poe”, favorecendo o reinvestimento de re-
sultados, a recapitaliza¢io e o fortalecimento
dos fundos préprios, as fusoes e os ganhos
de dimensao.

No plano dos fundos do QCA, uma parte
deveria ser “destinada para apoio da moder-
nizagao do nosso tecido produtivo”.

Costa Pinto defendeu também uma utili-
zagdo “de forma adequada” do grupo finan-
ceiro puiblico (CGD), através do qual o Esta-
do controla mais de um quarto do mercado
financeiro.

Avaria informatica no IMT impede
matriculas de automoveis

AQUILES PINTO = . =
aquilespinto@vidaeconomica.pt

Uma avaria no sistema informdtico do
Instituto da Mobilidade e dos Transpor-
tes (IMT) estd a impedir as marcas de
automéveis de matricularem viaturas. O
problema comegou, segundo a “Vida Eco-
némica” apurou junto de uma das marcas
mais vendidas em Portugal, no dia 27 de
novembro, ¢ até a ultima quarta-feira (dia
3 de dezembro), dia de fecho desta edigao,
ainda nio tinha sido resolvido.

O problema em concreto ¢ que o Siste-
ma Informdtico de Veiculos ¢ Homologa-
¢bes ndo consegue processar os ficheiros
provenientes da Autoridade Tributdria. De
acordo com uma nota da Associagao Auto-
mével de Portugal aos seus associados, os
“técnicos do IMT estdo a tentar resolver
o problema, no entanto, nio conseguem
fazer ainda um diagnéstico e muito menos
dar uma previsio sobre a sua resolugao”.

As marcas nao conseguem matricular carros
desde dia 27 de novembro.

No caso da marca contactada pelo nosso
jornal, em causa estd a matricula “de algu-
mas centenas de viaturas que nio podem
ser entregues ¢ logo pagas pelo cliente fi-
nal”. Depois da avaria na plataforma judi-
cidria Citius, este ¢ mais um problema em
sistemas informdticos publicos.
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AIMMAP PROMOVEU DEBATE SOBRE ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTO

Empresas de metalurgia e me
iInvestem em contraciclo

Evolugao constante

da tecnologia obriga

a investir na drea
produtiva.

O investimento
produtivo deve ser

uma prioridade para as
empresas exportadoras.
Esta perspetiva foi
defendida pelos vdrios
empresdrios que
participaram na mesa-
redonda promovida pela
Aimmap, com o apoio
da Vida Econdémica.

A tendéncia de queda
do investimento tem
sido contrariada por um
numero significativo de
empresas de metalurgia
e metalomecanica.
Rafael Campos Pereira,
vice-presidente executivo
da Aimmap, destaca

o comportamento das
empresas do setor.

“Numa conjuntura recessiva,
com uma situagio verdadei-
ramente “austeritdria’, onde a
nossa economia atravessa difi-
culdades a todos os niveis a me-
talurgia e metalomecanica vem-
-se distinguindo pela positiva. E
o setor que mais investe e tem
apostado em equipamentos, em
infraestruturas, em processos,
em inovagio aos mais variados
niveis” - refere.

A CEI - Companhia de Equi-
pamentos Industriais ¢ uma em-
presa de bens de equipamento
e produz equipamentos para
vérios setores nomeadamente,
rochas ornamentais, calcado,
automével. Os  equipamentos
estio normalmente centrados
no setor de corte mas também
tem equipamentos na drea da
magquinagdo, sistemas de corte
com laser. “Em termos de inves-
timento, e uma vez que estamos
a falar de investimento no perfo-
do de austeridade, na pré época
da crise, ou seja, pré 2008 nos
vinhamos crescendo bastante e
vivendo algo acima daquilo que
era a nossa capacidade instalada.
Estdvamos a trabalhar em es-
forco, nao tinhamos instalacoes
adequadas para o que na altura
j4 era a nossa dimensio. Quando
a crise comegou , uma vez que a
nossa produgio baixou (cafmos
10% em 2008 e depois 39%
em 2009) resolvemos atuar em

Na perspetiva dos industriais de

gla e

capacidade produtiva.

contraciclo. J4 que temos menos
necessidade produtiva, vamos
fazer o que em estados normais
e trabalho em esforga nio con-
seguimos. Aproveitamos para
aumentar as instalagbes, para
adquirir sistemas informdticos
adequados, aproveitamos uns
anos mais tarde em 2012 para
fazer certificagdo IDI em gestao
de inovagao. Gastamos uma per-
centagem bastante elevada - pelo
menos comparativamente com a
média da inddstria transforma-
dora nacional -em despesas de
investigacio ¢ desenvolvimento,
que representam uma média de
10% do nosso valor de fatura-
¢ao.

Curiosamente em 2012 e 2013
voltamos a crescer bastante e j&
estamos em niveis superiores
aquilo que era em anos anterio-
res. Isso significa que estamos
neste momento a considerar no
presente durante o préximo ano
aumento a aquisicio de novas
instalagdes, porque j4 estamos
novamente limitados. O nosso
foco para os préximos tempos
vdo ser as instalagdes, em par-
te continuar o investimento em
IDI nomeadamente em algumas
4reas onde estamos a entrar. Em
simultdneo consideramos a hipé-

anica, a quebra de procura no

Exportagoes s6 serao
sustentdveis com mais
investimento produtivo

Investimento em I&D
chega a atingir 10% do
volume de negdcios.

d

para reforcarem a sua

do deve ser apr

tese de criar uma unidade produ-
tiva no Brasil” — afirma Fernando
Sousa, administrador da CEI

Solar térmico em expansao

A Openplus construiu uma
nova unidade industrial em
2008/2009, em Estarreja, para
produzir coletores de energia
solar térmica, com um investi-
mento de vdrios milhdes de eu-
ros.

“Na altura confesso fiquei
algo assustado com este tremor
de terra que surgiu na economia
mas o projeto j4 vinha de trds,
ndo era fécil recuar. Fizemos o
investimento, ¢ imediatamente a
seguir a faturagdo teve uma que-
bra significativa. Neste momen-
to estamos a retomar j4 desde o
ano passado com crescimento
nos volumes de faturacao” — ex-
plica Elisio Paulo Azevedo . A
empresa estd novamente a in-
vestir e prepara-se para montar
uma nova unidade no estrangei-
ro. “Existem trés possibilidades.
Posso dizer que até ji temos
equipamento adquirido para a
nova fébrica, mas ainda nio estd
completamente definido o local
onde vamos instalar essa unida-
de” - acrescenta.

pelas

P

Investimento nao
pode se apenas
em fatores imateriais

A Europa andou décadas a
investir em fatores imateriais.
Durante muito tempo tivemos a
ilusdo de que na Europa iriamos
ficar apenas com investigagio e
desenvolvimento, os produtos
muito caros e depois o resto se-
ria feito na China.

“Essa perspetiva estd comple-
tamente errada” — opina  Fer-
nando de Sousa. Se ndo tiver-
mos a capacidade de saber fazer,
jamais poderemos fazer inves-
tigagdo e desenvolvimento dos
produtos que os outros fazem.

Os poderes politicos acorda-
ram para essa realidade, infeliz-
mente talvez um pouco tarde
demais porque a nivel europeu
perderam- se muitos postos de
trabalho nos dltimos 30 anos.

Agora a industria transforma-
dora ¢ pela primeira vez o setor
econémico que efetivamente
estd a aumentar o numero de
postos de trabalho. Com exce-
¢do do turismo que também au-
menta o emprego tudo o resto
praticamente reduziu e bastan-
te. O que eram as estrelas de
h4 bem poucos anos, nomeada-
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talomecanica

“A metalurgia e
metalomecanica é o setor
que mais investe e tem

postado em equip
em infraestruturas, em
processos, em inovagdo aos
mais variados niveis”.

Rafael Campos Pereira,
vice-presidente executivo da
Aimmap

“Ge uma per
bastante elevada pelo
menos comparativamente
com a média da industria
transformadora nacional em
despesas de investigagéo

e desenvolvimento, que
representam uma média

de 10% do nosso valor de
faturagéo”.

Fernando Sousa, administrador
da CEI

“As empresas devem
continuar a investir”.
Jorge Gongalves

Gonafe - Fernando Gongalves,
gerente da:

“A especializagdo permite
as empresas crescer de uma
forma sustentada’.

Jodo Girdo, Assessor da direcdo
da AIMMAP

mente, empresas de telecomuni-
cagbes e os servigos financeiros
tém um papel essencial mas de
facto nao sao a base de uma eco-
nomia produtiva.

“Devemos gerir de forma
equilibrada o investimento pro-
dutivo e o nio produtivo, em
particular a investigagio e de-
senvolvimento. O investimento
produtivo e importante porque
os equipamentos evoluem todos
os dias. Se nds ndo investirmos

“O investimento produtivo
e importante porque os
equipamentos evoluem
todos os dias”.

Antonio Cunha Leite, socio

gerente da ACL - Antonio
Cunha Leite, Lda

no estrangeiro”.

Openplus, Lda

“A empresa estd novamente
a investir e prepara-se para
montar uma nova unidade

Elisio Azevedo, socio gerente da

“As empresas do setor estédo
a apostar no investimento e

“O crescimento efetivo
do volume de negdcios da
nossa empresa ronda os

na internacionalizagéo”.

Mafalda Gramaxo, diretora
geral da AIMMAP

“Para as empresas
continuarem a melhorar

os niveis de produgéo é
sempre necessdrio uma
forte componente como o
investimento principalmente
em tecnologias, em

+ Anc”

quip

nos novos equipamentos alguém
vai investir por nés e por muito
desenvolvimento que fagamos
alguém vai produzir de uma
forma mais econémica e assim
seremos ultrapassados” - refere
Antonio Cunha Leite, gerente
da ACL.

A ACL fornece vdrios seroes
de atividade, nomeadamente,
a industria automével, o mobi-
lidrio e a industria de pldsticos,
estando especializada em ferra-

David Rodrigues, Departamento
de Economia da AIMMAP

“A recuperagéo do
investimento também
depende da estabilidade
do politica fiscal. O
rompimento do acordo do
PS sobre a forma do IRC é
um fator negativo”.

Gongalo Lobo Xavier, Assessor
da dire¢cdo da AIMMAP

mentas, autdbmatos os, moldes
para injegdo ¢ injegdo de pldsti-
cos.
Para Jorge Gongalves, ge-
rente da Gonafe, as empresas
devem continuar a investir.
“Uma empresa fica obsoleta
se para no tempo e os empre-
sdrios preferem manter-se 2
sombra de uma 4rvore & espera
que o dinheiro caia do céu”.
Segundo referiu, as empresas
precisam de correr a banca

40%”.

da Poly Lanema, Lda

Lda

para financiar os investimentos
e negociar condicoes de credi-
to que sejam razodveis.

Especializacao poténcia
crescimento

“O  crescimento efetivo do
volume de negécios da nossa
empresa ronda os 40%” - disse
Virgilio Marques, da Poly Lane-
ma. Na base do crescimento esta
a especializagio da empresa em

Virgilio Marques, socio gerente

“O investimento produtivo
deve ser uma das principais
prioridades das empresas”.

Joaquim Leite, consultor da
ACL - Anténio Cunha Leite,

“As empresas s6 podem
crescer apoiadas numa
estratégia de investimento”.

Jorge Gongalves, Gonafe, Lda

pldsticos de engenharia, solu-
coes de engenharia e aluminios
técnicos.

Para vérias empresas do setor
da metaldrgia e metalomecanica
e importante a proximidade de
alguns clientes industriais. Des-
sa forma, e possivel fazer o de-
senvolvimento de produtos que
depois para ser exportados para
outros mercados, nomeadamen-
te, paises emergentes como o
Mexico ou mesmo a China.
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Taxa de inflagao estabiliza na OCDE

A inflagao ficou estdvel em 1,7% nos paises da Organizagao para a Cooperacio e o Desen-
volvimento Econémico (OCDE), em outubro. J4 na Zona Euro verificou-se um ligeiro au-
mento de 0,3% para 0,4%, no més em andlise. Excluindo os alimentos e a energia, a taxa de
inflagdo anual da OCDE também se manteve estdvel, em 1,8%, em outubro. A energia ¢ os
precos dos alimentos registaram uma ligeira desaceleragao no conjunto dos paises daquela
organizagio, o que compensou algumas subidas, também estas de pouca relevincia.

Bruxelas rejeita “interpretacao criativa” das regras orcamentais

A Comissao Europeia rejeita em absoluto uma “interpretagio criativa” das normas or¢amen-
tais e considera que ndo deve haver qualquer tipo de flexibilidade adicional nesta matéria.
Bruxelas assume que ¢ suficiente a flexibilidade j4 inscrita no Pacto de Estabilidade e Cresci-
mento. Estas afirmacoes surgem sobretudo na sequéncia de um possivel incumprimento or-
camental por parte de pafses como a Franga, a Itdlia ou a Bélgica. Portugal ndo estd no centro
das atengdes, mas nao deixa de levantar algumas preocupagoes.

Comissao Europeia injeta 315 mil milhoes
na economia para criar emprego

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

A Comissao FEuropeia anun-
ciou na dltima semana a adogio
de um plano de investimento no
montante de 315 mil milhes de
euros para fomentar a criagio de

emprego. O Plano assenta em trés
vertentes: a criagio de um novo
Fundo Europeu para Investimen-
tos Estratégicos (FEIE), garantido
através de fundos publicos, para
mobilizar, no minimo, 315 mil
milhoes de investimento adicional
nos préximos trés anos (2015-

2017); a criagio de uma reserva
de projetos associada a um pro-
grama de assisténcia para canalizar
os investimentos para onde sio
mais necessdrios; um roteiro para
tornar a Europa mais atrativa ao
investimento e eliminar estrangu-
lamentos de natureza legal.

PUB

ENCONTROS EMPRESARIAIS

A CAMINHO DA
COMPETITIVIDADE

INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO
A INTERNACIONALIZAGAO E INOVAGAO
(ANGOLR)

NOVO QUADRO COMUNITARIO

11DEZ. AS 09H30

PROGRAMA QUINTA D’AZENHA, TROFA

SESSAO DE ABERTURA
Eng’. José Manuel Fernandes - Presidente da Direcdo da AEBA
€Eng.® Luis Mira Amaral - Presidente da Comissdo Executiva do Banco BIC Portugués

9H45

OS INSTRUMENTOS DE APOIO A INOVFICﬁO E INTERNF\CIONRLIZF\CﬁO
NO PERIODO 2014-2020

Prof. Doutor Augusto Medina - Presidente da SPI

PAUSA PARA CAFE

10H45

O UNIVERSO DOS BANCOS BIC, MERCADOS E OPORTUNIDADES

DE NEGOCIO E DE INVESTIMENTO

Eng.® Luis Mira Amaral - Presidente da Comissdo Executiva do Banco BIC Portugués

\

INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO R EXPORTRQﬁO E AO INVESTIMENTO
Dr.? Gisélia Ribeiro - Banco BIC

CASO DE SUCESSO

DEBATE

ORGANIZADO POR:

-
N

Y BancoBIC Al VidaEconomica

Sociedade Portuguesa de Inovagao

Jean-Claude Juncker, p

Segundo estimativas da Co-
missao, o conjunto de medidas
proposto  poderd permitir um
acréscimo do PIB da UE calcu-
lado entre 330 e 410 mil milhoes
de euros nos préximos trés anos
e criar até 1,3 milhdes de novos
postos de trabalho (ver tabela).

O novo FEIE serd criado em
parceria com o Banco Europeu de
Investimento (BEI). Terd por base
uma garantia de 16 mil milhdes de
euros do or¢amento da UE, com-
binados com cinco mil milhoes
do BEL O efeito multiplicador
do Fundo serd de 1:15. Por outras
palavras, por cada euro mobilizado
através do Fundo, serdo gerados
15 euros de investimento total.

Quanto A reserva de projetos,
associada a assisténcia técnica
para canalizar o dinheiro para
onde € necessdrio, ela serd vo-
cacionada para apoiar o investi-
mento estratégico em infraestru-
turas, nomeadamente redes de
energia, banda larga e transpor-
tes em centros industriais, bem
como nos setores da educagio,

Capacidade de

daC

1&D, energias renovdveis e efici-
éncia energética.

Os Estados-membros jd estao
a apresentar 3 ‘task force’ con-
junta Comissao-BEI, criada em
setembro de 2014, listas de pro-
jetos selecionados em fungdo de
trés critérios: projetos com valor
acrescentado europeu, viabilida-
de e valor econémicos com prio-
ridade a projetos com elevado
retorno socioeconémico e proje-
tos que possam ter inicio, o mais
tardar, nos préximos trés anos,
ou seja, que representem uma ex-
pectativa razodvel de investimen-
to no perfodo de 2015-17.

Referindo-se a este plano, o
presidente da Comissao Euro-
peia, Jean-Claude Juncker, disse
que “se a Europa investir mais,
serd mais préspera e criard mais
postos de trabalho”, afirmando
ainda que o plano apresentado,
“em estreita colaboragio com o
Banco Europeu de Investimen-
to”, permite “impulsionar o in-
vestimento sem criar mais divi-

»

= Multiplicador  Investimento na
assuncao de o .

. (média) economia real

riscos
Investimentos a | 16 mil milhdes € | 15 240 mil milhdes €
longo prazo
PME e empresas | 5 mil milhdes € 15 75 mil milhdes €
de média
capitalizacao
TOTAL 21 mil milhdes € | 15 315 mil milhGes €
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Sonae Sierra melhora indice de sustentabilidade

A Sonae Sierra, empresa especialista em centros comerciais, melhorou a sua classificagao, face
a0 ano anterior, segundo o benchmarking GRESB, uma entidade internacional que avalia e
compara as melhores prdticas de sustentabilidade do setor imobilidrio a nivel internacional. A
empresa alcangou o terceiro lugar no retalho europeu e a quinta posigao no global das empre-
sas europeias. Em termos globais, foi atingida a 182 posi¢ao, uma melhoria significativa rela-
tivamente aos resultados do ano passado.

Ramos Catarino reabilita edificio para hotel

Uma nova unidade hoteleira vai surgir em Lisboa, depois das obras de reabilitagio e adapta-
30 que estdo a ser executadas pela construtora Ramos Catarino. O Hotel Riverside Alfama
situa-se junto da Casa dos Bicos. A obra inclui a manutengao da fachada, que serd reabilita-
da, a demoligdo integral do interior do edificio e a sua reconstrucao, ficando com uma 4rea de
mais de 1200 m2, distribuida por cinco pisos. A empresa admite que se trata de um projeto
de alguma complexidade.

ARTIGO CIENTIFICO

PROFESSOR DR. JOAO PAULO PEIXOTO - IESF
ALUNO: FERNANDA SILVA TEIXEIRA

Uma agao adequada e em tempo .
oportuno pode ser crucial para evitar
um processo de liquidagao e permitir
a continuidade das empresas, que se
encontram numa situa¢ao econémica
diffcil.
O PER (processo especial de
revitalizagio) e o SIREVE (sistema
de recuperagio de empresas por via
extrajudicial) foram duas das medidas
inseridas no conhecido Programa
Revitalizar, criadas pelo Governo,
na tentativa de recuperar empresas
que se encontram numa situagao de .
pré-insolvéncia. Ambos os sistemas
estabelecem um processo negocial de
adesao voluntdria, entre o devedor e a
totalidade (ou pelo menos a maioria) dos
seus credores, tendo em vista a obtengao .
de um acordo que permita a efetiva
recuperagio do devedor.
Este processo negocial ndo constitui
um dever, mas sim uma possibilidade,
e apenas deve ser iniciado quando
os problemas financeiros do devedor
possam ser ultrapassados através de
um compromisso contratual com os
credores envolvidos e garanta, com forte
probabilidade, que a empresa venha a
manter-se em atividade apés conclusao
do acordo.
Sendo manifesto que até a data inimeras
empresas recorreram a uma das duas
medidas, a realidade confirma que
as empresas, mediante um eventual
incumprimento de obrigacoes, socorrem-
se da reestruturagio de créditos, do
Sistema de Recuperagio de Empresas
por via Extrajudicial (SIREVE) ou
do Processo Especial de Revitalizagio
(PER) a fim de, sempre que possivel,
evitar a tltima e derradeira medida, a
recuperagio em sede de insolvéncia.
Pela leituta do balango tragado pela
Turnwin quanto a evolugio dos
Processos Especiais de Revitalizagao
(PER) instaurados até a data de 30 de
Setembro dltimo, obtivemos as seguintes
conclusoes:
e Desde o inicio do programa, em
20 de maio de 2012, até setembro
de 2014, foram instaurados por .
empresas 2030 processos. Nos
dltimos meses observa-se uma
tendéncia decrescente do ndmero
de PER instaurados, justificado
em parte pela exigua recuperagao
econdémica que se tem verificado nos
dltimos meses; bem como pela perda
do “efeito do impacto inicial” ;
e O ndmero de PER instaurados por
empresas Nos primeiros nove meses
de 2014 diminui, assim, 2,17% .
relativamente ao perfodo homélogo.
Em média, entre janeiro e setembro
de 2014, foram instaurados 73
processos por més, em comparagao
com os 83 verificados no mesmo
perfodo de 2013;

(PAPER)

Tendo recebido homologacio no
mesmo perfodo 719 PER, menos
de metade das empresas que
recorreram ao Processo Especial

de Revitalizagio (PER) foi até
agora bem sucedida. Contas feitas,
apenas 35,42% dos pedidos recebeu
veredito favordvel, o que significa
que 64,58% dos PER instaurados
por empresas ou “‘se encontram em
curso ou foram encerrados por outro
motivo que nao o da homologagao
de plano de recuperagao”;

Com excepgao dos meses de abril,
maio e julho, em 2014, hd uma
diminui¢ao em termos médios do
ndmero de PER homologados face
ao tltimo trimestre de 2013;

A data de 30 de setembro de 2014,
entre a instauragdo do processo e a
sua homologacio decorreram, em
média, 200 dias. O processo mais
célere para obtengdo da sentenga
de homologagao demorou 50 dias,
contra 680 dias do processo mais
moroso. Metade dos processos
(50%) obtiveram a homologagao em
menos de 175 dias, enquanto 25%
das empresas demorou mais do que
222 dias e outros 25% conseguiu a
sentenga em menos de 153 dias;
Os dados provam que os processos
homologados durante o primeiro
trimestre de 2014 foram “muito
menos morosos” (menos 21 dias,
em média) do que os homologados
no segundo trimestre. Quanto ao
terceiro trimestre, tudo indica que
manteve a média dos primeiros seis
meses do ano.

O aumento dos prazos sé pode, segundo
o Observatério PER turnwin, dever-se
a “factos surgidos entre o encerramento
das negociagoes, termo que decorre

da lei, e a sentenga de homologagio”.
Tendo em conta a experiéncia vivida, tal
descri¢ao comprova-se, uma vez que a
sentenga de homologagao s6 foi diferida
praticamente cinco meses apds a data
de aprovagio do PER pela maioria dos
credores;

Por zonas geogréﬁcas, Porto,

Lisboa, Braga e Aveiro totalizam
64% de processos homologados.
Facto explicado por ser aqui que

se concentra o maior nimero

de empresas a laborar, cujas
dificuldades se fazem sentir em
grande monta, mas com um
excelente plano de negécios que
atesta grande capacidade em
regressar ao ativo;

O setor da construgio, incluindo
promogao imobilidria, construgao de
edificios, atividades especializadas de
construgao e engenharia civil, lidera
em nimero de pedidos aprovados,
com 148 homologacoes. De seguida
temos o comércio por grosso e a

retalho, com excegio dos veiculos
automéveis e motociclos, com 142
processos. Em conjunto, construgao
e comércio protagonizaram 40,33%
dos PER homologados desde o
inicio do programa até setembro
2014. Tais dados justificam-se pelo
nimero elevado de microempresas
que levam a cabo actividade

nestes ramos de negécio, e, dada
asua fra’gil constitui¢ao, veem-

se obrigadas a recorrer este tipo

de mecanismo para arranjar
mecanismos de defesa perante os
seus credores, assegurando assim a
continuidade;

Dos PER instaurados por empresas,
a 30 de setembro de 2014, 28,62%
tinha terminado em Processo de
Insolvéncia. Verifica-se, assim, uma
tendéncia de subida do niimero de
PER convertidos em Processo de
Insolvéncia;

A data de 30 de setembro de 2014,
entre a instauragdo do processo

e a declaragao de sentenga de
insolvéncia decorreram, em média,
247 dias. O processo mais célere
para obtengao da sentenga de
insolvéncia demorou 51 dias, contra
691 dias do processo mais moroso.
Metade dos processos (50%)

viram a sentenga de insolvéncia

ser declarada em menos de 214
dias, enquanto 25% das empresas
demorou mais do que 294 dias ¢
outros 25% conseguiu a sentenca de
insolvéncia em menos de 171 dias.
Os PER convertidos em insolvéncia
530 mais morosos que os PER com
homologacao aprovada, em média
mais 47 dias. A justificar esta maior
duragio o facto de a devedora
esgotar, até ao limite permitido por
lei, o prazo de negociagoes;

A setembro de 2014 assiste-se 2
diminui¢ao do nimero de PER
findos por outros motivos ou por
motivos desconhecidos, face aos
tltimos meses de 2013. O que
tudo indica que os processos sao
conduzidos, respeitando em termos
médios os prazo previstos na lei,

de forma a terminar com um “final
feliz”, assegurando a manutengio
do devedor no giro comercial,
relegando-se para segundo plano a
liquidagdo do seu patriménio;

Do total de processos PER findos

a 30 de setembro de 2014, cerca

de 45,83% conseguiram a sua
homologagao, transitando em
julgado. 37,03% acabou convertido
em insolvéncia e 17,14% acabou o
processo por motivos desconhecidos;
Pela leitura dos dados conclui-se
que “o PER tem sido privilegiado
como opg¢do, em detrimento do
plano de pagamentos e do plano de

PER ou SIREVE - uma segunda oportunidade?

insolvéncia e mesmo do SIREVE”,
sendo “reconhecido e aceite como
um meio de recuperagio financeira
por parte das empresas e de pessoas
singulares”;

*  Quanto as empresas, € caso se
mantenham “os indicadores de
recuperagio da atividade econémica,
¢ de perspetivar que o recurso
ao PER tenda a estabilizar”. No
que respeita as familias, “atentos
os niveis de desemprego, a baixa
de rendimentos por baixa dos
saldrios na retoma de emprego, por
redugdo de horas extraordindrias,
por diminuigio das situagoes de
duplo emprego, restrigao das ajudas
de custo e de outros ganhos, ¢ de
estimar que continuard a aumentar
o ntimero de PER”.

Apesar de o PER permitir que a empresa

se mantenha sempre em atividade,

mantenha as suas relagoes juridicas e

econémicas com trabalhadores, clientes

e fornecedores, e quase garanta aos

credores uma taxa de recuperagio de

crédito mais elevada, nem sempre os
processos acabam bem. Felizmente,

a percentagem de insolvéncia face a

recuperada é menor, porém a diferenga

ndo é muito relevante (45,83% vs

37,03%). H4 que acreditar e fazer

tudo por tudo para seguir em frente e

conseguir contornar os obstdculos da

crise e manter a empresa no giro, pois
esta maldita crise hd-de passar.

Se fazer tudo por tudo obriga a recorrer

a um mecanismo de recuperagio de

empresas, entdo fagam-no, desde que

tenham um excelente plano de negdcios
que ateste a capacidade da empresa em
continuar e assegurar a sua existéncia.

Sejam rdpidos, pois neste tipo de

situagoes o passar do tempo nio ajuda.

H4 sempre um momento ideal, mas

quanto mais cedo melhor. Mal tenham

provas de que ndo vio conseguir
cumprir com as vossas obrigagoes,

que estdo em situagiao quer econémica

quer financeira debilitada, ajam.

Devem munir-se de bons profissionais,

mandatdrios/ administradores judiciais,

que, antes de parecer, os fagam ser.

Como podem verificar, sdo processos

longos, com muita burocracia e com

muitos procedimentos a cumprir.

Muitas reunides, muitos interesses

por vezes quase incompativeis. Mas

com o esfor¢o e colaboragio de todos,

fornecedores, empregados, institui¢oes
financeiras, organismos publicos,

clientes, parceiros, vale a pena! H4 que
encarar os medos, enfrentar obstdculos

¢ acreditar que nao h4 outro caminho a

seguir. Deixard marcas, mas sobrevirao

os mais fortes! PER ou SIREVE, no fim
de contas um dos dois processos para

a maioria das empresas ¢ mesmo uma

segunda oportunidade!
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AIDA analisa mercado alemao

Ird decorrer em Aveiro, nas instalages da AIDA — Associagao Industrial do Distrito de Aveiro,
no dia 10 de dezembro, das 9h15 as 12h30, um semindrio sobre o mercado alemao. O semi-
ndrio, com entrada gratuita mas sujeita a inscrigao, tem como objetivo dotar os empresdrios
e gestores presentes de informagao econémica e cultural sobre o mercado alemao, bem como
testemunhar as experiéncias de empresas que j4 trabalham com esse mercado.

Allianz adere ao Comic Con Portugal

O espago da Allianz na Comic Con Portugal promete ser um dos mais concorridos e di-
vertidos daquele que ¢ o primeiro mega-evento de cultura “pop” a realizar-se no nosso pafs.
Caricaturas digitais, sessoes de autdgrafos e vdrios passatempos vao animar todos os visitantes
do espago da seguradora neste evento, patrocinado pela Allianz e que se realiza entre hoje, 5
de dezembro, e domingo, dia 7, na Exponor.

A gestdo despesista — ataque a autonomia auta'rquica

No final de Agosto passado, o Governo
publicou a Lei 53/2014, de 25 de Agosto,
vulgo Fundo de Apoio Municipal (FAM).

Trata-se de uma medida legislativa que,
a coberto do principio da solidariedade,
imp6e a todos os Municipios econémica
e contabilisticamente equilibrados a
obrigagio de contribuirem para um
fundo comum, no qual o Estado participa
com 50%, que ird socorrer os Municipios
deficitdrios.

E um programa troikista  portuguesa.

A jusante, os Municipios
intervencionados vao ver a sua autonomia
autdrquica condicionada, sendo-lhes
imposto um conjunto de restri¢oes
financeiras e administrativas. Os
Municipios “devedores” vao ser obrigados
a cobrar as taxas mdximas de IMI, IRS
ou Derrama. Passam a ser monitorizados
e obrigados a adotar medidas de
ajustamento, submetendo-se a rigorosas
medidas de responsabilizagao no caso
de incumprimento, bem como ficam
impossibilitados de recorrer a fundos
comunitdrios.

A montante, os Municipios
cumpridores, com as contas equilibradas,
vio ter que contribuir forcadamente para
o fundo.

Entendemos que se trata de uma Lei
politicamente injusta e desproporcionada
e juridicamente insustentdvel, porque
inconstitucional.

Politicamente, vai ser dinheiro
retirado aos Municipios pagadores, sem
garantia de devolugio e sem qualquer
contrapartida. E um confisco!

Premeia os Municipios que gastaram
mais do que deviam, tendo beneficiado
os seus municipes desse gasto excessivo;
simultaneamente, penaliza os Municipios
que procuram investir de forma
sustentada e que, por serem responsdveis,
negaram aos seus municipes idénticas
regalias.

O FAM desincentiva a gestao
responsédvel das contas municipais
por prever mecanismos de resgate
automdtico que impedem que o mais
responsdvel dos autarcas tenha que,
verdadeiramente, prestar contas pela sua
gestdo, pois os municipes nunca irao
sentir consequéncias sérias oriundas da
gestdo irracional, ao contrdrio do que
sucede no resgate a pafses em que os
cidadaos sofrem com a m4 gestao do
governo, através da subida de impostos e
a diminuigio do investimento.

Virias dezenas de Municipios
cumpridores — e agora pagadores — jd
estdo a contestar o FAM na praga publica,
apresentaram pedido ao Provedor de
Justica para que promova a fiscalizagao
sucessiva abstrata (n.° 2 do art. 282°¢ da

NUNO CEREJEIRA NAMORA
ADVOGADO

FUNDO DE APOIO MUNICIPAL

C.R.P) de vdrios preceitos da Lei 53/2014
e vio, nos préximos 30 dias, intentar
vérias providéncias cautelares contra o

ato da Direcao-Geral das Autarquias
Locais (DGAL) que, regulamentando

a lei, j& concretizou os montantes das
contribuigdes de cada CAmara a pagar
durante os préximos sete anos.

Estas providéncias cautelares
irdo despoletar a apreciagao das
inconstitucionalidades apontadas a lei
em sede de fiscalizagdo sucessiva concreta
(art. 2800 da C.R.P) e, por via disso, o
que vier a ser decidido pelos Tribunais s6
abrangerd os Municipios que impugnem
os despachos da DGAL, nio beneficiando
os demais com tais sentengas.

Entendo que o ato da Diregao-Geral
das Autarquias que apura o valor da
contribui¢io de cada Municipio é um
acto administrativo com eficcia externa
e que, a partir do momento em que ¢
notificado, cria na esfera juridica dos
Municipios a obrigagao de pagamento de
contribui¢ées para o fundo.

Tal acto lesa os direitos dos Municipios
pois procede 4 remogido de meios
orcamentais afetos aos seus municipes,
forcando a sua afetagdo a penalidades que
a estes sao alheios. Por isso, é atacdvel
judicialmente. Os fundamentos da sua
impugnagio sao, sumariamente, entre
outros, os seguintes:

A -Violacao de principios
administrativos-constitucionais

Antes de mais, este acto viola os
principios da prossecugdo de interesses
préprios das populagoes e o principio
da territorialidade das atribuiges da
autarquia.

De facto, o n.° 2 do artigo 235° da
C.R.D. dispde que “as autarquias locais
s@o pessoas coletivas territoriais dotadas
de drgios representativos, que visam a
prossecugio de interesses prprios das
populagoes respetivas”.

Se assim &, a fungio constitucional
das autarquias locais ¢ a prossecugao
dos interesses préprios das populagoes
respetivas, das suas comunidades locais e
ndo as populagdes de outros territrios,
que prosseguem interesses alheios.

E aqui que reside a violagio do n.o 2 do
artigo 235° da Constituigio, por o FAM
forgar uma autarquia local a financiar
outras autarquias, outros territérios,
interesses e populagoes, alheios ao seu
territdrio.

B -Violacao de principios
financeiros

As autarquias locais estao sujeitas ao
regime financeiro estabelecido na Lei
n.° 73/2013 (Lei das Finangas Locais)

e o cumprimento do FAM vai obrigé-
-los a violar alguns dos seus principios
fundamentais.

Desde logo, o FAM, ao obrigar um
Municipio a pagar dividas de outros
Municipios, pode colocar em crise a
sustentabilidade orcamental da mesma.
Por outro lado, o FAM constitui uma
ingeréncia que viola o principio da
autonomia financeira das autarquias.

Também o principio da equidade inter-
geracional pode estar em causa, dado
que, no limite, um Municipio “pagador”
poderd ter necessidade de se endividar
para contribuir para o Fundo.

Ainda nesta sede importa lembrar
que os Municipios jd contribuem para o
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF)

e para o Fundo de Coesio Municipal
(FCM), havendo j4 dois fundos previstos
na Lei das Finangas Locais, o principio
da solidariedade intermunicipal j4 estd
assegurado, pelo que a imposigao deste
terceiro fundo ¢ desadequado e excessivo,
constituindo uma dupla tributagao.

C - Violacao de regras e principios
da constituicao fiscal

O FAM, ao impor aos Municipios
a subscrigdo de capital social de
forma compulsiva, coativa, de
natureza pecunidria e sem qualquer
contraprestacio, determina a obrigagdo
de pagamento de um verdadeiro imposto,
tendo em conta que nio se divisa nesta
légica distributiva e soliddria qualquer
nexo sinalagmdtico.

Nem mesmo a virtual, futura e incerta
remuneragio do capital salvard da
caracterizagdo tributdria esta imposi¢ao
coativa, dado que, no limite, seria
reconduzida a natureza de empréstimo
forgado.

Sendo uma prestagao unilateral, o
FAM ¢ um verdadeiro tributo imposto
aos Municipios, pelo que estd sujeito s
regras e principios da constitui¢ao fiscal,
em especial o principio da legalidade,
estatuido no n.° 2 do artigo 103° da CRP.

Deste modo, a lei em causa, ao
estabelecer que a competéncia para fixar o
montante da participagio dos Municipios
a DGAL, levanta vérias reservas quanto a
sua constitucionalidade.

Uma primeira reserva constitucional
ao preceito legal em causa traduz-se na
violagao do principio da legalidade fiscal,
por desrespeito das exigéncias deste
principio em sede do (sub) principio da
determinabilidade ou da tipicidade das
normas de incidéncia fiscal, dado que
os impostos devem ter um 4mbito de
aplicagdo previamente definido.

A indeterminagio da previsao
normativa nio pode ser de tal modo

intensa que comprometa uma previsao

e calculabilidade minimas quanto

a incidéncia do respetivo imposto,
permitindo & Administragio definir e
determinar, casuisticamente, a matéria
coletdvel que, no caso em aprego,
corresponde ao valor do capital do FAM
imposto a cada Municipio. Nessa medida,
o artigo 17° da Lei 53/2014 afronta o
principio da tipicidade fiscal.

A segunda reserva do regime em causa
reporta-se a violagao do principio
da capacidade contributiva, no
sentido de que, como substrato ou
pressuposto de tributagio, a capacidade
contributiva tem de basear-se na forga
ou potencialidade econémica do
contribuinte, expressa na titularidade da
riqueza (ou rendimento).

O regime imposto pelo FAM afasta-
se do valor que cada Municipio pode
pagar, centrando a sua férmula na légica
exclusiva da receita da autarquia, sem ter
em conta os compromissos jd assumidos
por esta. E mais um segmento do regime
do FAM que considero inconstitucional
e que permite que o ato de liquidagio
jd praticado pela DGAL seja atacado
judicialmente.

Finalmente, entendo que o FAM viola
a Lei do Enquadramento Or¢amental
(LEO).

A Lei 91/2001, de 20 de agosto,
na versao que lhe foi introduzida pela
Lei 41/2014, de 10 de julho (LEO) ¢
uma lei de valor reforgado, pelo que as
leis posteriores lhe devem obediéncia,
nos mesmos termos que o devem a
Constitui¢ao da Republica.

Uma das regras da LEO ¢ o da
anuidade dos impostos, ou seja, o
orgamento tem de acolher os impostos
que vao ser cobrados no correspondente
ano civil. Pretende-se com esta regra
introduzir uma légica de previsibilidade
nas entidades oneradas com impostos,
para que possam adequar os seus
orgamentos aos encargos fiscais previstos
para cada ano.

Tudo isto o legislador ignorou, criando
o FAM fora do periodo or¢amental, jd
depois de aprovado o Orgamento de
Estado para 2014, o qual nio acolhe este
novo imposto.

Por violagio da LEO, o ato da DGAL
que veio criar este novo imposto violou
a regra da anuidade, o que constitui
mais uma violagio de uma lei de valor
reforgado.

Avizinha-se, pois, forte contestagio
judicial a0 FAM, um verdadeiro
imposto, putativamente de natureza
mutualista, mas de facto castrador da
autonomia local e eivado de inimeras
inconstitucionalidades.
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ATUALIDADE/Internacional

Paraisos fiscais estao perto do fim

Os paraisos fiscais podem ter os dias contados. Depois de a Suica ter aceite trocar informagao
bancdria automdtica com outros paises, o nimero de territdrios internacionais opacos vai-se
reduzir 4 sua expressao minima nos préximos trés anos. Esta situagao resulta, em grande me-
dida, dos esforgos que tém sido desenvolvidos nesse sentido por parte dos paises europeus. E
que os governos nacionais estao conscientes que os paraisos fiscais tém uma influéncia extre-
mamente negativa ao nivel orcamental, j4 que sdo propicios a fuga e 2 evasio fiscais.

Preco do petréleo penaliza varios bancos

Virios bancos defrontam-se com fortes perdas potenciais sobre um crédito de 850 milhdes de
délares concedido a duas petroliferas ¢ gasistas. O que leva a concluir que a drdstica queda do
preco do petréleo vai comegar a ter repercussoes no resto da economia. Esta baixa nos pregos do
crude estd a ter um grande impacto nas economias dos paises produtores de petréleo, em parti-
cular. Mas as empresas petroliferas também nao escapam ao facto de os pregos estarem a niveis
anormalmente baixos. Estes grupos tém sido fortemente penalizados na sua atividade bolsista.

Crédito as empresas europeias
continua incipiente

O crédito as empresas e aos pri-
vados continuou a descer na Zona
Euro, em outubro. No entanto, o
recuo foi menos pronunciado do
que no més precedente. Isto ape-
sar das novas medidas do Banco
Central Europeu para relangar o
crédito e sustentar o crescimento.

As referidas medidas nio tive-
ram um impacto imediato, pelo
que o BCE poderd avancar com
outras solugdes, a partir do inicio
do préximo ano, por exemplo,
com a compra de divida sobera-
na, ainda que com a contestagao
de alguns paises. Entretanto, im-
porta notar que a confianga dos
consumidores voltou a recuar,
contra todas as expetativas. Nem

sequer a aceleragdo das exporta-
¢oes foi suficiente para que os
empresdrios ficassem mais oti-
mistas e enveredassem por um
reforco do investimento.

Ainda hd indefini¢es na Zona
Euro, como € o caso da inflagao,
que se mantém a um nivel histo-
ricamente baixo. A produgio in-
dustrial cresceu menos do que o
previsto. O que se pode concluir
dos ultimos indicadores sobre
a atividade econémica na Zona
Euro ¢ que a recuperagdo ainda ¢
muito incipiente e o mais certo é
o banco central ter de intervir no-
vamente. Resta esperar também
os resultados do Plano apresenta-
do pela Comissao Europeia para

impulsionar a economia.
Relativamente ao referido pla-
no apresentado pela Comissdo,
estd a merecer alguns apoios,
especialmente por parte da Ale-
manha. Poderd ter um impacto
considerdvel na economia real,
por via da injecdo de liquidez.
Bruxelas acredita que esta ¢ uma
das solugbes possiveis para evitar
que a regido entre novamente em
processo de recessdo. A realidade
¢ que as estimativas de crescimen-
to j4 foram bastante mais otimis-
tas. Depois de um longo perfodo
de austeridade, a preocupacio
¢ agora manter o controlo orga-
mental, mas sem colocar em cau-
sa o potencial de crescimento de

i = o T

O Banco Central Europeu nao coloca de parte a possibilidade de partir para
medidas mais radicais que possam impulsionar a economia.

toda a Unido Europeia. Mesmo
os Estados Unidos j4 criticaram a
postura passada dos responsdveis
politicos comunitdrios, os quais

ndo terdo assumido uma estraté-
gia adequada para fazer face aos
constrangimentos econémicos e
financeiros.

B2G

BUSINESS INTELLIGENCE

PARA O MERCADO ALEMAO

Seminario

“Alemanha um Parceiro Estratégico
para o Tecido Empresarial Portugués”

Dirigido a empresarios e gestores que pretendam obter informacdes
sobre o mercado almedo.

10 de Dezembro
Edificio da AIDA

Entrada gratuita mas sujeita a inscri¢éo, conferindo a cada

www.aida.pt

participante o direito a 1 exemplar do Manual de Internacionalizagao.

Recepgao aos participantes

Sessdo de abertura
AIDA

A experiéncia das empresas
portuguesas no mercado Alemgo
Walker Albuquerque - DAGOFORM

Principais resultados do projecto Business
Intelligence para o Mercado Aleméo
Sérgio Lorga - CEO da BTEN

Desenvolvimento e Produgédo Metalica,Lda
Eduardo Perestrelo - EXTRUSAL SA

José Amador - MARTIFER SOLAR,SA
Dinamizacdo das Plataformas de
International Business Intelligence
José Cardoso Matos - Partner da BTEN

Alemanha, um mercado organizado de
negocios: da cultura de negociagdo a
tomada de decisdo

Exportar e Investir na Alemanha Simeon Reis - Partner da BTEN
Valter Alcoforado Barreira* - Presidente do Grupo
de Jovens Empresarios e Profissionais da Camara
de Comércio e Industria Luso-Aleméa

Encerramento
Dr.2 Piedade Valente - COMPETE

*a confirmar

Informagdes/Inscrigdes Projecto Co-Financiado por:

SN

Morada

R. da Boavista

Zona Ind. de Taboeira
Alagoas - Aveiro

Gab. Comunicagéo e Imagem
Celeste Claro, c.claro@aida.pt -
Isabel Cagoilo, i.cacoilo@aida.pt
Tel: 234 302 497

COMPETE _
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Grupo Lena comercializa Edificio Santa Luzia

O grupo Lena Imobilidria estd a comercializar o Edificio Santa Luzia, um empreendimento
de 77 frages para habitagdo, comércio e servigos, localizado no Funchal. As dreas dos apar-
tamentos variam entre os 125 e 235 m2. O edificio carateriza-se pelo seu design com linhas
curvas ¢ estd localizado em pleno coragio da cidade. Os acabamentos sao modernos e sio
evidentes as preocupagdes energéticas ¢ ambientais. O promotor imobilidrio espera uma boa
recetividade a este tipo de produto.

Lionesa abre época
de Natal sem IVA

Nos dias 5 ¢ 6 de dezembro entre as 11
e as 20 horas, a Lionesa, em Matosinhos,
realiza a 52 Edi¢do do dia sem IVA, ini-
ciativa que tem por objetivo permitir aos
consumidores adquirir artigos de todas as
marcas com desconto igual ou superior ao
valor do IVA. O evento prevé um diverso
conjunto de atividades de lazer totalmente
gratuitas para toda a familia evocando o
espirito natalicio.

Durante estes dias os valores de desconto
podem ir até 80%, em algumas marcas. O
desconto igual a valor do IVA serd assegu-
rado em todas as marcas residentes e con-
vidadas neste evento da Lionesa.

Entre as mais de 60 marcas que j4 es-
tdo confirmadas constam nomes como a
Throttleman by Boxer Shorts, GREGscarf
- Quality fashion scarves made in Portugal,

Fio Rosa, o Bazar da Lapa, a Phi Clothing,
a Jardiland Portugal, Z’s Craft & Home,
Sabores da Herdade, Cowe Store, Trendy
Bazaar, Cowe Store entre muitas outras.

Regresse ao conforto
do Outono

A Fonte Viva tem tudo
para o fazer sentir
confortavel

sem precisar de sair

do escritério ou de casa.

www.fonteviva.pt

808290000

comercial@fonteviva.pt

=
fruta

cafés e chés pura e fresca fresca

< . a
bebidas quentes agua
[ < 6

fonte viva

614/ toa(oﬂx 63 mormentod

ANDREIA JUNIOR
Advogada responsavel pelo Departamento de
Direito Fiscal da Gali Macedo e Associados, RL

O mecenato cultural no OF 2015

O Orgamento do Estado para 2015
(OE 2015), aprovado no passado dia
27 de outubro de 2015, nio introduz
avultadas alteragdes no ambito

do Estatuto dos Beneficios Fiscais
(EBF).

Contudo, dentro das medidas
previstas, salientamos as alteracoes
apresentadas no 4mbito do Mecenato
Cultural por se nos afigurar que
possam ter algum interesse quer

para as entidades mecenas, quer para
aquelas institui¢bes que deste regime
vio beneficiar.

Em primeiro lugar, parece-nos
bastante relevante a autonomizagao
do regime de mecenato cultural,
passando este a gozar de um artigo
préprio dentro do capitulo X do EBF
que respeita aos Beneficios Fiscais ao
Mecenato. Assim, passa a ser aditado
ao referido Estatuto, o artigo 62.° B,
revogando-se a alinea i) do nimero
6 do artigo 62.° do EBF, que era a
Unica referéncia ao mecenato cultural
antes desta alteragio.

Com esta autonomizagio pretendeu-
se alargar o 4mbito das entidades
beneficidrias mas também aumentar
o estimulo aos mecenas numa altura
em que nio sé 0 orgamento para a
Cultura é extremamente baixo como
a capacidade de investimento por
particulares fica aquém do desejado.
Assim, o OE 2015 prevé, no que as
entidades beneficidrias diz respeito,
que as mesmas possam ser todas as
“...a) As pessoas previstas no n.° 1 do
artigo 62.° e as pessoas coletivas de
direito puablico; b) Outras entidades
sem fins lucrativos que desenvolvam
acgdes no ambito do teatro, da dpera,
do bailado, musica, organizagao

de festivais e outras manifestages
artisticas e da produgio
cinematogrifica, audiovisual e
literdria; c) As cooperativas culturais,
institutos, fundagdes e associages
que prossigam atividades de natureza
ou interesse cultural, nomeadamente
de defesa do patriménio histérico-
cultural material e imaterial; d)
Entidades detentoras ou responsdveis
por museus, bibliotecas e arquivos
histéricos e documentais; ) Os
centros de cultura organizados nos
termos dos Estatutos do INATEL,
com exce¢io dos donativos
abrangidos pela alinea c¢) do n.c 3 do
artigo 62.°; f) Organismos publicos
de produgao artistica responsdveis
pela promogio de projetos relevantes
de servigo publico, nas dreas do
teatro, musica, épera e bailado.”
Segundo a proposta recentemente
aprovada, hd um acréscimo de

10% na majoragio dos donativos
concedidos as entidades beneficidrias
passando assim, de 120% para 130%
e de 130% para 140% no caso de os

donativos serem realizados ao abrigo
de contratos plurianuais.

Pelo que, as entidades mecenas
poderio considerar gastos os valores
dos donativos majorando-os nas
percentagens acima indicadas.
Prevé-se, ainda que, os donativos
atribuidos a entidades privadas
passem a ter como limite de dedugio
8/1000 do volume de vendas ou

de servigos prestados, em valor
correspondente a 130 % para
efeitos do IRC ou da categoria B

do IRS. Ou seja, este limite que
anteriormente era de 6/1000 é
também ampliado.

Com a autonomizag¢ao
do regime de mecenato
cultural pretendeu-se
alargar o Ambito das
entidades beneficidrias
mas também aumentar o
estimulo aos mecenas

A nova redacgio deste artigo
estabelece também a possibilidade
de se incluir no mecenato cultural

a cedéncia pelo mecenas de

recursos humanos, sendo neste caso
considerado que o valor da cedéncia
de um técnico especialista é o

valor correspondente aos encargos
despendidos pela entidade patronal
com a sua remuneragio, incluindo os
suportados para regimes obrigatérios
de seguranca social, durante o
perfodo da respetiva cedéncia.
Salientamos, ainda, a tentativa

de simplificacao do processo
administrativo das entidades
beneficidrias quanto a obtengao
prévia da declaragao do seu
enquadramento no regime do
mecenato cultural.

Assim, esta declaracio deixa de ser
exigivel se as entidades forem pessoas
colectivas de utilidade publica

e de solidariedade social ou se o
projeto ou a atividade a beneficiar
do donativo for, comprovadamente,
objeto de apoios publicos atribuidos
por organismos sob a tutela do
membro do Governo responsdvel
pela drea da cultura.

Parece-nos, de facto, que estas
alteragdes poderdo ser incentivadoras
para que haja mais mecenato
cultural, tao necessdrio para que

nos dias de hoje consigamos

manter as instituigdes culturais em
funcionamento com a dignidade que
lhes ¢ merecida.
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Bruxelas premeia empresas mais competitivas para o ambiente

A Comissao Europeia anunciou as empresas vencedoras do prémio que combina a competi-
tividade com o respeito pelo meio ambientes. As cinco empresas vencedoras sio oriundas da
Turquia, da Bélgica, da Alemanha, da Holanda e de Espanha. Estas entidades abrangem todas
4reas de negdcios diferentes e o galardao insere-se na preocupagio de Bruxelas em garantir as
boas préticas ambientais, mesmo fora do espago comunitdrio. As categorias abrangidas sio a
gestao, o produto e os servigos, a inovagao de processos, o negécio e a biodioversidade, bem
como a cooperagao internacional.

Portugal faz emissao de 850 milhdes em titulos

Portugal fez uma emissao de 850 milhdes de euros em titulos, com vencimento em 2015, com
a procura a aumentar ¢ o juro médio a descer. “O pafs conseguiu colocar mais 13% do que o
montante mdximo previsto e financiou-se com juros mais baixos do que na emissao anterior,
merecendo cada vez mais confianga dos investidores de divida. No mercado secunddrio, os
juros das obrigacoes do tesouro, a dez anos, cairam trés pontos base”, de acordo com a XTB.
Em comparagao com a emisso anterior a 12 meses, a procura dos investidores aumentou 1,8

vezes, enquanto o juro médio baixou para 0,282%.

Ana Rebelo Souta
Mircia Passos
H Miguel 3 Misanda

CODIGO de
PROCESSO CIVIL

O grupo editorial vai realizar a apre-
sentagao publica do livro “Cédigo de
Processo Civil”, na FNAC Santa Cata-
rina, no Porto, no préximo dia 9, pelas
18 horas.

A entrada é livre. A nova edigio — re-
vista e atualizada — mantém o formato
de ferramenta de trabalho dirigida a
profissionais do foro e estudantes.

O langamento ¢ assinalado pela con-
feréncia “Temas da prova e declaragoes
de parte”, na qual serd orador o advo-
gado Jorge Barros Mendes.

» MAPA JUDICIARID
Led de Organiio
Heguizmernto d Lei de apwunu

» PEPEX
Procedimenta

swersr el

ol Preé-Executiv

A nova edigao do Cédigo
de Processo Civil inclui a
legislagao conplementar

| *  Vida Econdmica apresenta
Caédigo de Processo Civil

O livro da autoria de Ana Rebelo
Sousa, Mdrcia Passos ¢ Miguel Miran-
da inclui o mapa judicidrio, designada-
mente a Lei de Organizagio do Sistema
Judicidrio, constando também o Proce-
dimento Extrajudicial Pré-Executivo.

Esta é uma obra de fdcil consulta e
que pode ser de grande utilidade no
quotidiano dos profissionais.

A consulta é simples e bastante in-
tuitiva, sendo que contém legislagao
complementar sobre a matéria em
apreco.

b|z

Lugares
limiGados,

inscreva-se ja!

De%r%bro’m

Hotel Crowne Plaza, Porto

“A Cor do Dinheiro
pecial empreendedorismo

Dinamizado por Camilo Lourenco.

n

A COR DO

ONEBIZ....

DINHEIRO

CONTRATACAO
PUBLICA

ZEFERINO FERREIRA

Advogado

o Antonio Vilar, Luis Cameirdo & Associados
zeferino.ferreira@avlc-advogados.com

A Diretiva 2014/23/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro
de 2014, relativa 2 adjudicagao de contratos
de concessao, veio suprir a inexisténcia de
regras claras a nivel da Unido Europeia acerca
da regulamentagio dos contratos ptiblicos
de concessao, de modo a obstar A situagio de
inseguranga juridica e aos constrangimentos
verificados no funcionamento do mercado
interno, designadamente no que respeita aos
obstdculos 2 livre prestagao de servigos.

Como refere a Diretiva, pretendeu-se
estabelecer «um quadro juridico adequado,
equilibrado e flexivel para a adjudicagao
das concess6es garantird o acesso efetivo e
nio discriminatério de todos os operadores
econémicos da Unido ao mercado
e a seguranga juridica, promovendo
investimentos publicos em infra-estruturas e
servigos estratégicos para o cidadao».

No que concerne as regras de
funcionamento das concessoes, ¢
estabelecida uma importante regra quanto
3 admissibilidade da subcontratagao no
Ambito destes contratos, ficando também
estas entidades sujeitas 20 cumprimento das
obrigagdes em matéria ambiental, social e
laboral, que estejam estabelecidas quer no
direito comunitdrio e internacional, quer no
direito nacional. Além disso, o processo de
subcontratagio deve respeitar os principios
de transparéncia, imanentes da contratagao
publica, de modo a que as autoridades e as
entidades contratantes detenham informagoes
e conhecimento sobre quem se encontra a
executar as obras ou a prestar servigos em
edificios, infra-estruturas ou zonas, como
as cAmaras, escolas, instalages desportivas,
portos ou auto-estradas, sobre as quais as
entidades publicas sao responsdveis e exercem
supervisdo directa. Deste modo, os contratos
de concessao devem prever a obrigagao de
facultar determinadas informagdes.

A Diretiva permite que os Estados-
Membros possam ir mais longe, por

A diretiva comunitdria de contratos
de concessdo e a subcontratagio

exemplo, ampliando as obrigacdes de
transparéncia ou permitindo ou exigindo

as autoridades ou entidades adjudicantes
que verifiquem se os subcontratantes nao

se encontram numa das situagoes em

que se justifica a exclusao de operadores
econémicos. Nesse ambito, poderd e, em
alguns casos, deverd ser exigida a substitui¢ao
das entidades subcontratadas pela
concessiondria.

Em conformidade com o disposto no
artigo 42.°, da Diretiva 2014/23/UE,
incumbe 3s autoridades nacionais zelar
pelo cumprimento das regras ambientais,
laborais e sociais, pelo que ao abrigo do
n.° 2, da referida disposicao legal, poder-
se-4 solicitar ou exigir que o concorrente
«indique na respetiva proposta qual a parte
da concessdo que tenciona subcontratar com
terceiros, bem como quais os subcontratantes
propostos». Ademais, a Diretiva deixa
bastante claro que a existéncia de
subcontratagao nao exime a concessiondria
de responsabilidades a titulo principal.

No que concerne a concessao de obras e
a0s servigos a serem prestados nas instalagoes
da adjudicante, sob a supervisao da
autoridade ou entidade adjudicante, apds
a adjudicagio e, pelo menos, aquando do
infcio da execugio da concessio, deve ser
exigido ao concessiondrio a indicagio do
nome, as coordenadas e os representantes
legais dos seus subcontratantes que
participam nas obras ou servigos, bem como
todas as alteragdes a essas informagdes no
decurso da execugio da concessao.

Por tltimo, a referida disposicao admite
a possibilidade de alargar as referidas
obrigagoes a concessoes de servicos diferentes
dos servigos a prestar nas instalagdes sob a
supervisio da autoridade adjudicante ou
da entidade adjudicante e, bem assim, aos
subcontratantes dos subcontratantes do
concessiondrio ou a uma parte mais baixa da
cadeia de subcontratagio.
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Lucros da Reditus disparam nos nove primeiros meses

A Reditus aumentou o resultado liquido em cerca de 84%, nos nove primeiros meses, para

427,5 mil euros. O EBITDA cresceu 11,6%, para 7,6 milhoes, enquanto os proveitos operacio-
nais apresentaram um reforgo de quase 9%, para 90 milhoes de euros. “Estes resultados refletem
o continuo foco na expansio da internacionalizagao, a qual passou a representar mais de 40%

das receitas totais do grupo, contra 34,5% em igual perfodo do ano passado”, avanga a empresa

em comunicado 2 Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios.

Empresas nacionais “regressam” a fiacao

Numa altura em que muitos paises europeus estdo a perder as suas valéncias industriais, a flagao

nacional estd a registar uma espécie de renascimento. De facto, algumas empresas estdo a apostar
na criagao e na renovagao de unidades para a producao de fios “Made in Portugal”. Empresas
estas interessadas, numa primeira fase, em consolidar a sua presenga no mercado interno, pas-
sando entdo para a internacionalizagio. E um nicho de mercado que poderd abrir boas oportu-
nidades num setor que tem sabido investir na sua modernizagao.

Portugal tem que apostar de forma clara
numa agenda pés/troika. O Orgamento
para 2015 e as politicas puiblicas associadas
deverdo ser o primeiro sinal na construgao
duma verdadeira agenda pés/troika. A agenda
pés/troika deverd assentar na inovagio e
criatividade como fatores centrais de uma
nova confianga, de uma ambigio global,
de uma capacidade de construir solugdes
para novos problemas. Uma sociedade da
inteligéncia. Precisamos dessa atitude em
Portugal e por isso impde-se uma cultura de
mudanga. Portugal tem que acreditar que
h4 um momento depois da troika e que a
sociedade estd preparada para os seus desafios.
Os conhecidos baixos indices de “capital
estratégico” no nosso pafs ¢ a auséncia de
mecanismos centrais de “regulagio positiva”
tém dificultado o processo de afirmagao dos

I “ % FRANCISCO JAIME QUESADO

Presidente da ESPAP — Entidade de Servigos

8

Partilhados da Administracéo Publica

IMPOE-SE UMA CULTURA DE MUDANGCA NA SOCIEDADE PORTUGUESA

Uma Agenda pés/troika

diferentes protagonistas desta agenda pds/
troika. Independentemente da riqueza do ato
de afirmagio individual da criatividade, numa
sociedade do conhecimento, importa de
forma clara “pér em rede” os diferentes atores
e dimension4-los & escala duma participagao
global imperativa nos nossos tempos. Apesar
de os resultados de iniciativas diversas na
drea da politica publica, vocacionadas para
posicionar o territério no competitivo
campeonato da inovagio e conhecimento,
falta uma estratégia transversal.

A consolidagio do novo papel da agenda
pos/troika entre nds passa em grande medida
pela efetiva responsabilidade nesse processo
dos diferentes atores envolvidos — Estado,
universidade e empresas. No caso do Estado,
no quadro do processo de reorganizagao em
curso e de construgdo dum novo paradigma

tendo como centro o cidadao-cliente,
urge a operacionalizagio de uma atitude
de mobilizagio ativa e empreendedora da
revolugdo do tecido social. A reinvengio
estratégica do Estado terd que assentar numa
base de confianca e cumplicidade estratégica
entre os “atores empreendedores” que
atuam do lado da oferta ¢ os cidadaos que
respondem pela procura.

Cabe naturalmente as empresas um
papel claramente mobilizador na afirmagio
da Agenda pés/troika em Portugal. Pelo
seu papel central na criagao de riqueza e
na promogao de um processo permanente
de reengenharia de inovagao nos sistemas,
processos e produtos, serd sempre das
empresas que deverd emergir o “capital
expetdvel” da distingao operativa e estratégica
dos que conseguirdo ter resultados com

valor alavancado na competitiva cadeia do
mercado. Aqui a ténica tem mais do que
nunca que ser pragmdtica, como demonstram
as sucessivas agoes externas realizadas
recentemente.

O pensador espanhol, Daniel Innerarity,
tem toda a razdo. Precisamos de um novo
espago publico em Portugal. A sociedade
portuguesa encontra-se bloqueada e impae-
se um sentido de urgéncia na emancipagao
civica do pafs. Por isso, em tempo de crise,

0 novo espago publico terd que ser capaz de
responder de forma positiva aos desafios de
uma sociedade civil ansiosa por respostas
concretas aos desafios do futuro. Trata-se
duma nova ambi¢do, em que a aposta na
participagio e a valorizagdo das competéncias,
numa légica colaborativa, tém que ser as
chaves da diferenga.

LegalL
Imobilidrio

DABINETE DE ATVDBADDS

MARIA DOS ANJOS GUERRA ADVOGADA
marianjosguerra-3012p@adv.oa.pt

Sou médico e o andar onde tenho
meu consultério foi arrendado ao pro-
prietario, em 1999, pelo colega que
me antecedeu.

Estou a pensar mudar-me e ja tenho
um colega interessado em ficar com o
consultério.

Se bem me lembro quando, ha 10
anos, o colega que me antecedeu me
cedeu o consultério, ndo precisamos
de autorizacdo do senhorio nem de
lhe comunicar o negdcio, ou sera que
preciso?

Muito embora o contrato em andlise
tenha sido celebrado antes de, em 2006,
ter entrado em vigor o NRAU (Novo
Regime do Arrendamento Urbano),

o certo é que, embora com algumas
especificidades, o NRAU se aplica aos
contratos celebrados apds a sua entrada em
vigor, bem como s relagdes contratuais
constituidas que subsistiam nessa data,
como ¢ o caso do contrato em questio.

Muito embora o referido diploma
disponha, desde logo, que constitui uma
obrigagao do locatdrio, entre outras, nao
proporcionar a outrem o gozo total ou
parcial do locado por meio de cessao
onerosa ou gratuita da sua posicao
juridica, sublocagio ou comodato, exceto
se a lei o permitir ou o locador autorizar,
mais dispoe a lei, expressamente, que no
caso de arrendamento ndo habitacional
para exercicio de profissao liberal, ¢
permitida a transmissdo por ato entre

ARRENDAMENTO URBANO
Nado habitacional
Cessdo de posi¢cio contratual

vivos, da posi¢io do arrendatdrio sem
dependéncia de autorizagio do senhorio, a
pessoa que no prédio arrendado continue
a exercer a mesma profissao liberal,
ou a sociedade profissional de objeto
semelhante.

A partir de 2006, mais passou a dispor
a lei que a referida transmissao deve ser
celebrada por escrito e comunicada ao
senhorio, no prazo de 15 dias.

O facto de, na cessao de posigao

E permitida a transmissio
por acto entre vivos, da
posi¢ao do arrendatdrio
sem dependéncia de
autorizagao do senhorio, a
referida transmissao deve
ser celebrada por escrito e
comunicada ao senhorio,
no prazo de 15 dias.

contratual ocorrida entre o leitor e o
colega que o antecedeu, nio ter havido
necessidade de comunicar o negécio

ao senhorio, deveu-se, por certo, as
disposigoes legais que, hd 10 anos,
vigoravam, ou seja 0 RAU (Regime

do Arrendamento Urbano), que nao
impunham a necessidade de comunicar a
cessdo da posigao contratual.

SEGUIR A

WWW.ZENITH-WATCHES.COM | WWW.ROLLINGSTONES.COM

PROPRIA

NOSSA

EL PRIMERO CHRONOMASTER 1969
TRIBUTE TO THE ROLLING STONES

ESTRELA

*
el =4 N H 1 By

SWISS WATCH MANUFACTURE
SINCE 1865

www.jborgesfreitas.pt
jborgesfreitas@jborgesfreitas.pt
225194190



16 SEXTA-FEIRA, 5 DE DEZEMBRO 2014 Econémica

NEGOCIOS E EMPRESAS

Larus mobila Avenida da Boavista

A Larus, empresa nacional de mobilidrio urbano, estd a mobilar a Avenida da Boavista, no
Porto. Em causa estd o projeto de requalificagio do trogo nascente da avenida, entre a rotunda

Construcao satisfeita com plano de investimentos de Bruxelas

A FIEC manifestou-se satisfeita com a criagdo do Fundo Europeu de Investimentos Estratégicos,
anunciado pela Comissao Europeia. Foi relegado para segundo plano a discussao das dotacoes
iniciais do novo instrumento financeiro. “A criagao deste instrumento de alavancagem é uma boa | da Boavista ¢ o Bessa. “Com esta obra, desenvolvida em parceria com o gabinete MVentura
noticia e um bom sinal para a Uniao Europeia e para os investidores privados internacionais”, | & Partners, a Larus reforca a sua presenca no espago publico da cidade do Porto, depois de
ter mobilado a Avenida dos Aliados, o Museu de Serralves ou o Paldcio de Cristal”, refere a

empresa em comunicado.

refere a federagdo de construgao em comunicado. O plano apresentado por Bruxelas envolve um
pacote de 315 mil milhoes de euros para dinamizar a economia, num prazo de trés anos.

CONSULTORIO DE FUNDOS COMUNITARIOS

CONDICOES DE ACESSO A ACAO 3.3 DO PDR 2020

Quais as condicoes de acesso a
Acdo 3.3 - Investimento na Transfor-
macao e Comercializacao de Produtos
Agricolas do PDR?

Resposta

Sao beneficiarios da Acao 3.3 as pessoas

singulares ou coletivas que se dediquem

a transformacao ou comercializagéo (por

grosso) de produtos agricolas, nomeadamente

as atividades com uma das seguintes

CAE:10110, 10120, 10130, 10310, 10320,

10391, 10392, 10393, 10394, 10395,

10412, 10510, 10612, 10810, 10822,

10830, 10840, 10893, 11021, 11022,

11030, 11040 e 13105.

Os critérios de elegibilidade destes

beneficiarios séo:

o Estarem legalmente constituidos;

e Terem a situag@o tributéaria e contributiva
regularizada perante a Administragdo
Fiscal, a Seguranca Social e os FEEI;

Poderem legalmente desenvolver as
atividades na tipologia das operacdes e
investimentos a que se candidatam;

* Possuirem os meios técnicos, fisicos

e financeiros e os recursos humanos
necessarios ao desenvolvimento da
operagao;

Apresentarem uma autonomia financeira
pré-projeto igual ou superior a 20% ou
suportarem com capitais préprios pelo
menos 25% do custo total do investimento
elegivel, caso os beneficiarios ndo tenham
desenvolvido qualquer atividade;
Obrigarem-se a que o montante dos
suprimentos ou empréstimos de sdcios ou
acionistas que contribuam para garantir os
capitais préprios suficiente seja integrado
em capitais préprios, até a data de
aceitagao da concessao do apoio;
Autonomia financeira pés-projeto igual ou
superior a 20%, aferida no momento do
Ultimo pagamento;

Nao terem apresentado a mesma
candidatura, no ambito da qual ainda

esteja a decorrer 0 processo de decisao

ou em que a decis@o sobre o pedido

de financiamento tenha sido favoravel,

exceto nas situacdes em que tenha sido

apresentada desisténcia;

Nao deterem nem terem detido capital

numa percentagem superior a O %, por

si ou pelo seu conjuge, nao separado de

pessoas e bens, ou pelos seus ascendentes

e descendentes até ao 1.° grau, bem como

por aquele que consigo viva em condicoes

analogas as dos conjuges, em empresa

que ndo tenha cumprido notificagao para

devolucao de apoios no ambito de uma

operag&o apoiada por fundos europeus;

Deterem um sistema de contabilidade

organizada ou simplificada nos termos da

legislagcdo em vigor.

Ainda é necessario cumprir as seguintes

condi¢Bes de acesso dos projetos:

* Promover a expansao e a renovagao da
estrutura produtiva agroindustrial, preservar
e melhorar o ambiente e contribuir para o
desenvolvimento da produg&o ou do valor

acrescentado da producao agricola

Investimento total elegivel, apurado em

sede de anélise, superior a 200.000 €;

Investimento total inferior a 4 milhdes de

euros, exceto quando a matéria-prima é

maioritariamente proveniente da propria

exploracao agricola e quando o projeto

for desenvolvido por agrupamentos ou

organizagdes de produtores reconhecidos,

casos em que nao existe limite méaximo;

e Tenham inicio ap6s a data de apresentagéo

da candidatura;

Assegurem, quando aplicavel, as fontes de

financiamento de capital alheio;

Apresentem coeréncia técnica, econémica

e financeira e viabilidade econémica e

financeira;

e Cumpram as disposicoes legais
(licenciamento) aplicaveis aos
investimentos propostos.

As candidaturas encontram-se abertas até 31

de Dezembro. .
iSibec.

WWW.SIBEC.PT
SIBEC@SIBEC.PT
228 348 500
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' ' pecialistas na ia a Empresas F
' ) e elaboracao de Protocolos Familiares
1 e Ic onsulting Santiago - Porto www.efconsulting.es

ANTONIO NOGUEIRA DA COSTA
Consultor Empresas

Familiares

antonio.costa@efconsulting.es

REFLEXOES SOBRE
EMPRESAS FAMILIARES

S

A sociedade Familiar deve adotar procedimentos profissionais
de governo empresarial

O sucesso ¢ a continuidade de
um negécio dependem da in-
terligagao de muitos e variados
fatores. Se num determinado
momento podemos identificar
um elemento com uma maior
preponderancia, certamente que
em outra ocasiao surgird um ou-
tro que manifestard o seu desta-
que.

Nas empresas familiares, tal
como em qualquer outra orga-
niza¢do que tenha de sobreviver
numa envolvente de competiti-
vidade de mercado, existe uma
pritica que deve estar sempre
bem presente: uma atitude pro-
fissional.

Com este posicionamento
pretende-se salientar que ¢ indis-
pensdvel a definigo, implemen-
tagdo e continua calibragem de
procedimentos profissionais de
condugio dos destinos da orga-
nizagio.

O modelo de governo deve
adotar as melhores prdticas co-
nhecidas para que a empresa
consiga alcangar os objetivos
definidos com todos os seus
stakeholders. Podendo assumir
uma basta amplitude de com-
portamentos, destacaremos so-
mente alguns associados 2 lide-
ranga por objetivos:

* A diregao de topo deve
definir para a organi-
zagdo, de forma clara e
concisa, os seus objetivos
de longo, médio e curto
prazo;

e A estrutura funcional
deve conceber, detalhar
e apresentar, por escrito,
metas concretas, mensu-
rdveis e agdes necessdrias
desencadear pela sua drea,
equipa ou pessoa;

e Periodicamente deve ser
disponibilizada informa-
¢3o que permita compa-
rar, de forma inequivoca,
os resultados obtidos com
os expectdveis;

¢ Os desvios devem ser as-
sinalados e identificadas
agdes corretivas;

¢ Os resultados finais de-
vem ser dados a conhecer
a todos os intervenientes
e, sempre que possivel, re-
conhecer e compensar, ou
ndo, pelas concretizagoes
alcangadas.

A Sogrape Vinhos nasceu em
1942, da vontade e ousadia de
um grupo de amigos que, apesar
do contexto adverso dum mun-
do em guerra, decidiram apostar
no talento e visio de Fernando
van Zeller Guedes para desen-
volver uma empresa de vinhos
diferente.

Desta capacidade resultou a
criagio do Mateus Rosé — pri-
meira marca portuguesa de vi-
nhos global —, presente em mais
de 120 pafses, e que permitiu o
crescimento continuado até aos
dias de hoje.

O sucesso parece estar na pro-
fissionalizagao dos negdcios. Fer-

nando Guedes, em declaracoes
ao jornal Publico (07/09/2014)
salientava que “um dos fatores-
-chave do sucesso da Sogrape ¢
nio confundir o facto de sermos
uma empresa familiar com uma
empresa em que a gestdo estd
toda na familia”

A aposta na profissionalizagao
do negdcio, associado as vanta-
gens de ser uma empresa fami-
liar que: “A familia dd-nos uma
visao de muito longo prazo. Ao
contrdrio de outras empresas,
de cardcter financeiro, que vi-

Fem.and(; Gluedles, i"emando da Cunila Cuedes, M;mu;l ‘d.a Cunha.(;l.ledels e Salv;\d(;r da Cu;ll;a E}uedes

sam um lucro no curto prazo,
de cariz imediatista, nds temos
uma missio de longo prazo e
nem sempre se visa o lucro. O
que eu e a Mafalda temos hoje
foi-nos transmitido pelos nossos

i

respetivos pais. O meu compro-
misso ¢ poder contribuir para o
que recebi e fazer ainda melhor,
e depois devolvé-lo a quem ve-
nha a seguir. Isto muda a forma
de estar no negécio.”

colaboradores?

Temas para reflexao:
® Quem e como definimos os objetivos na nossa empresa?

e Quando e que informag&do passamos aos nossos

* A informagdo é clara, objetiva e escrita?

AEP apresenta
“Novo Rumo a
Norte”

A AEP apresentou recente-
mente o “Novo Rumo a Norte”,
um projeto que se traduz numa
rede colaborativa de 40 associa-
¢bes empresariais, sob coordena-
¢ao da associagdo, sendo objetivo
facilitar o acesso das pequenas e
médias empresas (PME) da re-
gido aos programas comunitdrios
em vigor entre 2014 e 2020.

O projeto assentard numa pla-
taforma informdtica “onde serd
partilhada toda a informagao”.

“A légica de intervengao assen-
ta em trés pilares fundamentais:
cooperagao associativa, compe-
titividade empresarial e coesao
territorial”, afirmou Lufs Miguel
Ribeiro, vice-presidente da AEP.

A entrada para uma reunido
do Conselho Superior Associati-
vo da Associagio Empresarial de
Portugal (AEP), Poiares Maduro,
ministro Adjunto e do Desenvol-
vimento Regional, reafirmou que
“estard por dias” a aprovagio dos
programas operacionais por parte
da Comissao Europeia.

Traga as suas pequenas feras para
conhecer as nossas.

JARDIM
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Construcao metalica
lanca selo de qualidade

A CMM - Associagao Portu-
guesa de Construgiao Metdlica
e Mista acaba de lancar o selo
“Quality Steel” (ago de quali-
dade), um projeto que preten-
de qualificar e promover esta
industria nacional nos merca-
dos interno e externos.

O langamento do selo foi fei-
to esta semana, em Lisboa, no
Estddio da Luz, uma das cons-
trugdes mais emblemdticas do
alto desempenho das empresas
portuguesas deste setor.

Para as empresas obterem
aquele selo precisam de ter as
melhores miquinas e de cum-

prirem as mais exigentes nor-
mas da Unido Europeia.

A construgao metdlica em
Portugal tem vindo nos ulti-
mos anos a afirmar-se como
um motor de inovagio e de
internacionalizagio da indus-
tria portuguesa. Tem crescido
em volume de exportacdes
mais de 30% ao ano, represen-
tando agora quase 1% do PIB
nacional. Muito concentrada
na metade Norte do pafs, ga-
rante mais de 16 mil postos de
trabalho diretos e atingiu um
volume de negdcio de 1500
milhées de euros.

e N e
%

Contabilidade Geral

Objetivos:

Precos:

Ana Rita Bessa (Dep. Formacao) Vida Econdmica - Editorial SA.

Porto 18 dezembro
09h30 as 13h /14h30 as 18h

No final da agdo de formagao, os formandos
estardo habilitados a:

e Dominar o essencial sobre os conceitos
base de contabilidade e a linguagem
contabilistica

e Dominar o essencial sobre as classes de
contas do SNC

e Dominar o essencial sobre os trabalhos de
fim de exercicio

e Interpretar as novas pegas contabilisticas
elaboradas de acordo com o SNC

Formador: Dr. Agostinho Costa

Assinantes VE: €90+IVA
Publico em Geral: €120+IVA

Organizacao: VidaEconémica

| TIf: 223 399 427/00 | Fax: 222 058 098 | Email: anabessa@vidaeconomica.pt

PROGRAMA:

1. A Contabilidade como sistema de informagao
de apoio a gestdo
O sistema de normalizagdo contabilistica

2. O essencial sobre os conceitos base
de contabilidade em SNC
Conceitos base de contabilidade em SNC

3. 0 essencial sobre as classes 1, 2, 3,4 e 5 do SNC
Estudo do contetdo e movimentacdo de contas

4. O essencial sobre as classes 6, 7 e 8 do SNC
Estudo do contetdo e movimentagéo de contas

5. O essencial sobre os trabalhos de fim

de exercicio

Andlise dos principais aspetos do trabalho de fim de exercicio
Inventério anual
Regularizagdo das contas
Balancete de retificagdo
Langamentos de apuramento de resultados
Balancete final ou de encerramento
Demonstragdes financeiras
Exercicios praticos

6. As demonstracoes financeiras e o SNC
O balango
A demonstragao de resultados
A demonstragdo dos fluxos de caixa

LINHA DIRETA - PME

LUCRAR COM...
PORTUGUES

Jack Soifer*
jack.soifer@vidaeconomica.pt |

ou professora, no
Sdesemprego. E agora?

A vantagem fiscal para

norte-europeus esta a trazer
muitos casais que se refor-
mam antes dos 65 e usam a
poupanca-reforma. Sao ainda
ativos, e para se integrarem em
Portugal precisam estudar Por-
tugués. Em geral falam Inglés.
Numa sala especial na sua
morada ou num escritério
numa rua secundaria, com
baixa renda, inicie explica-
cbes. Estude os mais mo-
dernos métodos de ensinar
Portugués a adultos, distintos
dos de criangas. Nao dé aulas,
mas sessoes divertidas, com
uma melodia e um texto fécil
de aprender. E vital ler e falar,
nao escrever.
Faga-os relaxar ao iniciar a ses-
sd0, com massagens nos om-
bros uns dos outros. Que fe-
chem os olhos enquanto vocé
1& um texto facil de memorizar.
Fagca uns perguntarem aos
outros onde vive, que musica
gosta, qual o restaurante pre-
ferido, etc, perguntas habituais
numa conversa de vizinhos.

Esta atividade baseia-se
em passa-palavra; comece
com minigrupos

Visite os clubes de estrangei-
ros por nagdo, que ha na sua
regido, no Vale do Tejo, Gran-
de Porto ou Algarve. Fale do
que faz, com grupos peque-
nos, convide para uma sessao
sem nada pagarem. Ponha
um pequeno anuncio nalgum
dos muitos jornais e newslet-
ters em lingua estrangeira que
ha por ca. Convide o editor
para ver o seu trabalho ou um
aluno a falar com o editor.
Apds iniciar um ou dois gru-
pos, tente ser convidada para
o almogo de uma Camara de
Comércio e convide os estran-
geiros da sua mesa a visitar a
sua sessao; mesmo que nao
adiram, eles passardo a pa-
lavra. Leve miniprendas rela-
cionadas com o seu trabalho
para o diretor da Camara e os
seus vizinhos de mesa.

Esta atividade baseia-se em
passa-palavra; comece com
minigrupos e invista o seu
tempo em vender servicos fu-
turos. O ideal é iniciar as ven-
das em Abril-Maio, antes de
eles irem para as suas casas
de verao, motivando-os para
iniciar as aulas em outubro.

Questdes: jack.soifer@vidaeconomica.pt
tera resposta individualizada ou nesta coluna
J.Soifer é sueco. Engenheiro, trabalhou para, entre
outros, KFC nos EUA, Conselho Econémico e So-
cial do Presidente Lula, Banco Interamericano de
Desenvolvimento. E especialista em PME. Entre os
seus manuais: COMO SAIR DA CRISE, EMPREEN-
DER TURISMOQ, ONTEM E HOJE NA ECONOMIA e

PORTUGAL POS-TROIKA.
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Incubacao, formacao e apoio a atividade

empresarial

A incubagdo na sua rede nacional, o programa de cursos, que vai da
formagao continua ao nivel avangado de masters e pds-graduagoes, e
0 apoio consultivo especializado nas vérias dreas da gestao sao os prin-
cipais servigos que a ANJE disponibiliza, em condigdes especiais, aos

seus associados. Trata-se de um desconto de 20%, a acumular com o

acesso gratuito a um conjunto de beneficios, entre eventos, produtos e suporte promocional.

Acesso a ecossistema de financiamento
e internacionalizacao

Os associados da ANJE beneficiam de acesso privilegiado a um ecossistema de
financiamento, onde se inclui financiamento bancdrio, incentivos financeiros
(nacionais e comunitérios), redes de business angels, investidores ¢ capitais de
risco. No campo da internacionalizagdo, destaque para o apoio & promogio

de negécios além-fronteiras, desde o planeamento estratégico aos contactos

operacionais.

ANJE tem uma campanha
ara novos SOcCIosS

“Agora, Faz-te Sécio!” ¢ o mote
da campanha que a ANJE — As-
sociagao Nacional de Jovens Em-
presdrios estd a promover, até
ao final de 2014, dirigindo-se a
todos os empreendedores mo-
tivados a beneficiar de suporte
associativo para criar ou expandir
um negdcio préprio. Na adesao a
campanha, os empresdrios com
startup criada hd menos de dois
anos garantem 24 meses de isen-
¢ao de quota, enquanto as restan-
tes adesoes beneficiam de 12 me-
ses de isengdo. A quota anual da
ANJE ¢ de 60 euros e é precisa-
mente esse o valor de um benefi-
cio extra da campanha em vigor:
um voucher de servicos ANJE
(incubagao, formagdo ou consul-
toria, por exemplo), a atribuir aos
primeiros 500 novos sécios.

Com uma dezena de 4reas
operacionais e vdrios nucleos re-
gionais (Norte, Centro, Lisboa ¢
Vale do Tejo, Alentejo e Algarve),
a ANJE proporciona aos seus as-
sociados um desconto permanen-
te de 20% em toda a sua rede de
servigos, produtos e iniciativas.
Neste quadro, merecem evidente
destaque as multiplas oportuni-
dades de formagio e o alargado
calenddrio de cursos levados a
cabo a nivel nacional, onde se
inclui formagdo continua de qua-
dros e empresdrios, mas também
formagdo avancada de quadros
superiores e gestores e até moda-
lidades formativas 2 medida. A
incubagdo empresarial abrange
13 infraestruturas, de norte a sul
do pais, e ainda servigos de incu-
bagdo virtual, ao passo que a con-
sultoria ¢ o campo mais amplo do
carddpio de servigos associativos,
na medida em que se trata de um
acompanhamento especializado e
personalizado, que vai da simples
ideia de negécio até  internacio-
nalizagio.

Ainda neste enquadramento,
os associados da ANJE benefi-

ciam de acesso preferencial a um

AGORA

FAZ-TE SOCIO!

anje

N\

ecossistema  de  financiamento,
com destaque para incentivos
financeiros, assim como a uma
plataforma  promocional, com
proveitos no campo da comuni-
cagio e do networking. De entre
as vantagens de integrar a ANJE
¢ igualmente possivel sublinhar
as condi¢bes especiais inerentes
a uma vasta rede de parceiros em
dreas tdo diversas como combus-
tiveis, hotelaria, lazer, turismo ou
transportes.

Startups tém dois anos
de isencao de quota

Na adesao a campanha que a ANJE, ha isen¢des de quota para todas as
novas adesdes, mas as startups tém condicoes preferenciais: negécios
com menos de dois anos beneficiam de 24 meses de isencéo de quota;
as restantes empresas tém 12 meses de isengao. A quota anual da ANJE
é de 60 euros e é precisamente esse o valor de um beneficio extra da
campanha em vigor: um voucher de servicos ANJE (incubacao, formacao
ou consultoria, por exemplo), a atribuir aos primeiros 500 novos sécios.

A ANJE ¢ uma associagao
de direito privado e utilidade
publica que, desde 1986, re-
presenta institucionalmente os
jovens empresdrios portugueses
e os apoia na sua atividade em-
presarial. Foi, alids, pioneira na
promogio do empreendedoris-
mo jovem no nosso pafs e, mais
recentemente, notabilizou-se no
incentivo a adocio de modelos
empresariais baseados na inova-
¢do, investigagio e desenvolvi-
mento.

De facto, a ANJE tem con-
centrado esforgos no chamado
empreendedorismo qualificado,
de forma a criar condi¢bes para
que os jovens convertam o seu
conhecimento em valor empre-
sarial. Para tanto, a associagio
disponibiliza incubadoras para
empresas de base tecnoldgica e
fornece acompanhamento espe-
cializado em processos de for-
magio, gestdo, financiamento e

inovagao empresariais.

Importa ressalvar, no entan-
to, que a ANJE continua atenta
aos problemas do empresariado
jovem no seu todo, independen-
temente da dimensio e estddio
de desenvolvimento das empre-
sas. A associagdo estd animada
pela vontade de contribuir para
o progresso do pafs, a partir de
um modelo econémico assente
na iniciativa privada.

Neste sentido, a ANJE tem-
-se empenhado na divulga¢io
de sistemas de incentivo ao em-
preendedorismo, na prestagio
de servicos de aconselhamento
empresarial a jovens empresi-
rios, na criagao de centros de in-
cubagdo de start-ups, no apoio a
internacionalizagio de empresas,
na realizagio de agoes de quali-
ficagdo profissional e na criagio
de redes de networking. Infor-
magcoes adicionais no site www.
anje.pt.

Uma associacao
de pessoas aberta
a potenciais
empresarios

A ANJE — Associagao Nacional
de Jovens Empresdrios ¢, como
o nome indica, uma entidade
representativa de  empresdrios,
isto ¢, uma associago de pessoas
e ndo de empresas. A juventude
também estd no ADN da ANJE,
pelo que a condigio que, desde
logo, se imp&e aos potenciais no-
vos sécios ¢ a idade: ser maior e
nio ter completado os 41 anos.
Quem ainda n3o criou uma em-
presa, mas estd a pensar fazé-lo,
pode também tornar-se sécio,
integrando a associagio na con-
di¢ao de aderente.

Os sécios aderentes sao todos
os empreendedores que se apre-
sentam como potenciais empre-
sdrios, nomeadamente traba-
lhadores por conta de outrem,
dirigentes associativos e jovens
universitdrios. Por outro lado,
sdo sécios efetivos todos os em-
preendedores que sejam sécios
ou acionistas de uma sociedade,

Quem ainda nao criou
uma empresa, mas

estd a pensar fazé-lo,
pode também tornar-se
sécio da ANJE

coletiva ou individual, bem como
empresdrios em nome individual,
de qualquer setor de atividade
econémica.

Sendo uma associagio hori-
zontal, a ANJE tem associados
provenientes de todos os setores
de atividade econdémica, verifi-
cando-se também a existéncia de
sécios com interesses em mais do
que um setor. Alids, muitos dos
empresdrios do universo ANJE
sdo responsdveis por multiplos
projetos empresariais.

A ANJE diferencia-se ain-
da pela sua dimensio nacional.
A fim de melhor apoiar os seus
associados, conta com diversas
estruturas regionais, designada-
mente os nucleos do Norte, do
Centro, de Lisboa e Vale do Tejo,
do Alentejo e do Algarve. Possui
ainda uma vasta rede de infraes-
truturas para a instalagio de em-
presas, em formato de incubagio
fisica ou virtual, além de outros
edificios dedicados a formagio
empresarial ¢ acompanhamento
de empresas, que possibilitam a
dispersio geogréfica do carddpio
de servigos e produtos de apoio
a0 empresdrio.
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DST ganha obra no valor de mais de quatro milhoes

O grupo dst estd a proceder a requalificagio do Museu Municipal Abade Pedrosa, em Santo Tirso, uma
obra com a assinatura do arquiteto Siza Vieira. A intervengio estd orgada em cerca de dois milhoes de
euros ¢ tem como objetivo construir um novo edificio para o museu e permitir o acesso entre este € 0
novo médulo, através de uma entrada em comum a realizar na estrutura a edificar. Uma outra emprei-
tada da dst estd a ocorrer em Fafe. Neste caso, trata-se de uma escola, cujo valor estd estimado em 2,4

milhoes de euros.

Promovalor conclui terceiro projeto no Brasil

O grupo Promovalor inaugurou o Centro de Negdcios Multiusos Novo Mundo Empre-
sarial, a terceira fase do investimento de 200 milh&es de euros realizado em Pernambu-
o, no Brasil. Consiste numa drea de construgao superior a 150 mil m2. “A inauguragao
destes trés projetos de grande dimensao marca mais um passo na internacionalizagao da
Promovalor. Uma aposta acertada, com parceiro de referéncia, em projetos com uma

localizagdo estratégica’, refere Tiago Vieira, administrador do grupo.

LUIS MARQUES MENDES NO LANGCAMENTO DO LIVRO “O DESPORTO NA LEI” EDITADO PELA VIDA ECONOMICA

“Este livro € um exercicio de

«Este livro é um
exercicio de servico
publico», afirmou Lufs
Marques Mendes,
atual Conselheiro de
Estado e consultor da
Abreu Advogados, na
apresentagio do livro
“O desporto na lei”, da
autoria de Alexandre
Miguel Mestre,
também consultor da
Abreu Advogados. O
langamento do livro
editado pela Vida
Econémica encheu o
auditério da Federacao
Portuguesa de Futebol
(FPF). Marques Mendes
salientou que, «em
situagdes normais,
quem faz as leis devia
ter a preocupagio de as
compilar», elogiando a
iniciativa de Alexandre
Mestre como a prestagao
de um servigo publico.

«Este é um belissimo trabalho»,
que «pode parecer ficil mas nao
é, pois exige «um dominio da
matéria muito grande», explicou
Lufs Marques Mendes. O consul-
tor da Abreu Advogados classifi-
cou a obra como «uma espécie de
c6digo do desporto que compila
todas as referéncias do ordena-
mento jurfdico desportivo, um
manual de orientagiao» escrito
numa linguagem «simples, clara e
acessivel toda a gente». Marques
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Na sessao de apresentagio do novo livro de Alexandre Mestre intervieram Luis Marques Mendes, Herminio Loureiro, Nuno Gomes e Joao Luis de Sousa.

Mendes salientou ainda a impor-
tincia do livio como «utensilio
de trabalho» para muitas pesso-
as, desde jornalistas, jogadores,
estagidrios de advocacia, a di-
rigentes e agentes desportivos,
entre outros, constituindo «um
manual de consulta indispensgvel
e obrigatdrio», recorrendo as pa-
lavras do Selecionador Nacional
de futebol de Portugal, Fernando
Santos.

Por sua vez, Herminio Lourei-
ro, vice-presidente da FPE ex-
-deputado e antigo secretdrio de
Estado do Desporto, afirmou ser
«uma honra muito grande para
a FPF disponibilizar o seu audi-
tério para a apresentagao do li-
vro “O desporto na lei”», tendo

Livro sera apresentado
no Porto e em Guimaraes

O livro “O Desporto na Lei"” sera apresentado no préxima dia 11 de
dezembro, pelas 18h30, no Porto, no Auditério da Liga Portuguesa de
Futebol, e no dia 19 de dezembro, em Guimaraes, em local e hora a
definir em conjunto com a Camara Municipal de Guimaraes

Seréo oradores no Porto: Emanuel Medeiros, advogado, diretor
executivo do ICSS (Associag@o Internacional da Seguranca no
Desporto), Julio Magalh&es, jornalista/Porto Canal, e o prof. doutor
Jorge Silvério, psicélogo do Desporto. E em Guimaraes: Julio Mendes,
presidente do Vitéria Sport Clube, Gongalo Gama Lobo Xavier
(advogado), presidente da Comissao Disciplinar da Liga Portuguesa
de Futebol Profissional, e o prof. doutor Espregueira Mendes, médico-
cirurgido da Clinica Espregueira Mendes (Estadio do Dragéo).

Livro é manual

de orientagdo que
retine todas as
referéncias

do ordenamento
juridico desportivo

confidenciado nio se recordar de
alguma vez ter visto tanta gente
em pé naquela sala. O vice-pre-
sidente da FPF nio quis deixar
de enaltecer a iniciativa de Ale-
xandre Mestre, que considera
ser uma «pessoa de convicgdes
fortes».

J4 Nuno Gomes, antigo fu-
tebolista e assessor para a 4rea
internacional do presidente do
Sport Lisboa e Benfica, considera
que, no Ambito das fungdes que
desempenha atualmente, e na
sua licenciatura em Administra-
¢do e Gestao Desportiva, o livro
“O desporto na lei” «vai facilitar
a minha vida». O antigo jogador
do Sport Lisboa e Benfica consi-
dera, por exemplo, que «qualquer
agente desportivo vai poder con-
sultar 0 manual e ficar por dentro

de qualquer assunto» sobre o qual
tenha davidas. «Serd um livro de
apoio para toda e qualquer pessoa
que queira conhecer a legislagio
desportivar.

Em representagio da editora
do livro “O desporto na lei”, Jodo
Luis de Sousa, administrador do
grupo Vida Econdmica, revelou.
«Tivemos a vida facilitada», o
autor fez um «excelente traba-
lho, utilizando uma linguagem
simples e clara». A concluir a sua

intervencio, relativamente ao su-
cesso da nova publicagio, Jodo
Lufs de Sousa considerou que o
auditério repleto da FPF sé po-
deria ser um bom pressigio.
Alexandre Mestre apresenta o
seu livro como «um guia prdtico,
um mapeamento, que procura
servir de mote ao conhecimento
das normas que regem o desporto
intramuros», que resulta da «re-
colha e sistematizagdo das princi-
pais referéncias que o nosso orde-

O livro O Desporto e a Lei explica o enquadramento legal de todas as ativi-
dades desportivas.
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Galp e Martifer garantem financiamento para parques eélicos

A Galp Energia, através da sua participada Ventinveste, estabeleceu um conjunto de acordos com
fornecedores e entidades financeiras para a construgio de quatro parques elicos. O projeto “An-
cora” serd financiado em regime “project finance”, num montante de 175 milhées de euros. A
construgao deverd estar concluida até finais de 2016, permitindo concretizar uma parte substancial
da capacidade instalada atribuida & Ventinveste, empresa detida conjuntamente pela Galp Energia

e pela Martifer.

comunicado 8 CMVM.

REN conclui acordo coletivo de trabalho

A REN concluiu o processo negocial para um novo acordo coletivo de trabalho. Este
visa a criagdo de um sistema de relagoes coletivas de trabalho que aumenta a equidade
interna e propicia mais eficiéncia na gestao dos recursos humanos e o ajustamento de
préticas  atual realidade do grupo em matéria de organizagao do trabalho, de remune-
racdo, de beneficios sociais e de seguranca e satide, diz a Redes Elétricas Nacionais em

ervico publico”

namento juridico estadual faz ao
desporto». O antigo secretdrio de
Estado do Desporto explica que
o seu livro se assume «modesto
no seu propésito», que pretende
«de forma simples, enxuta e de
rdpido acesso a todos, facilitar a
tarefa de quem queira ou neces-
site saber onde estd o desporto
na nossa lei e o que daf pode re-
sultar, na prética». «Deixo-vos o
meu contributo, usem e abusem
do mesmol!», rematou Alexandre
Mestre no final da sua interven-
30.

“O desporto na lei” faz um per-
curso pelo ordenamento juridico
estatal portugués e a sua perti-
néncia retine consensos entre
alguns dos principais atores do
setor. «Um excelente manual,
segundo Fernando Santos, Sele-
cionador Nacional de Futebol, e
«imprescindivel», para Rui Botica
Santos, advogado, drbitro e me-
diador no Tribunal Arbitral do
Desporto de Lausanne.

Para José Luis Arnaut, ex-mi-
nistro com a tutela do desporto,
¢ «uma obra que bem precisdva-
mos (...) [com] a hierarquizagio
das normas juridicas relativas ao
desporto, desde a Constituigio
da Republica ao Poder Local, dos
Agentes Desportivos a Atividade
Desportiva (...), da Etica 2 Re-
solugdo de Litigios». J4 Amadeu
Portilha, presidente da Associa-
¢ao Portuguesa de Gestao de
Desporto, considera que a obra
é um «valioso contributo», que

Na preparagdo deste trabalho, Alexandre Mestre revela a sua experiéncia como jurista e ex-secre-
tario de Estado do Desporto.

«sistematiza a vasta legislagio e
regulamentagio que conforma a
heterogeneidade e multifacetis-
mo do desporto e da atividade
desportiva no nosso pafs».

Fernando Gomes, presidente
da Federagao Portuguesa de Fu-
tebol, explica que «“O desporto
nalei” ¢ indispensdvel para quem
pretende conhecer em profundi-
dade a regulamentagio que rege
todo o desporto portugués (...);
somos guiados através da hist6-
ria das leis até chegarmos a uma
visio atual e compreensiva de
todas as relagdes entre a legisla-
¢do portuguesa e o desporto na-
cional». Para Fernando Gomes,
«o conhecimento profundo do
fenémeno desportivo, tanto nos
aspetos teéricos como praticos,
a vasta experiéncia juridica e
politica e o saber enciclopédico
de Alexandre Mestre, fazem com
que esta obra seja de leitura obri-
gat(’)ria».

J4 Rita Santos Rocha, diretora
da Escola Superior de Desporto
de Rio Maior, enfatiza a «clara
utilidade e pertinéncia para os
estudantes do ensino superior
em Desporto, e para os agentes
desportivos na sua especificidade
(...), um contributo para a pro—
dugdo, transferéncia e difusao do
conhecimento».

“O desporto na lei” constitui-
-se assim como um guia prético
tanto para estudantes de Direi-
to do Desporto, advogados da
drea, desportistas, treinadores,

O auditério da Federagio Portuguesa de Futebol esteve repleto no langamento do livro Desporto na Lei.

dirigentes e demais “agentes
desportivos” que diariamente
dinamizam o setor, como o ¢
para aquele que, simplesmente
olha com curiosidade o enqua-
dramento juridico do fenémeno
desportivo.

Autor foi secretario
de Estado do Desporto
e Reabilitacao

Licenciado em Direito pela
Faculdade de Direito da Uni-

versidade de Lisboa, mestrado
em Estudos Europeus (vertente
Juridica) pela Universidade Ca-
télica de Lisboa e doutorando
em Direito Europeu do Despor-
to pela Edge Hill University, no
Reino Unido, Alexandre Miguel
Mestre tem vindo a especializar-
-se nas dreas do Direito e do
Desporto.

E consultor na Abreu Advoga-
dos desde 2014, e desenvolveu a
sua atividade profissional ligado 2
gestdo publica e privada, nome-

adamente enquanto secretdrio de
Estado do Desporto ¢ Juventude
no XIX Governo Constitucional,
como adjunto juridico do secre-
tirio de Estado da Juventude e
Desportos ¢ do secretdrio de Es-
tado do Desporto e Reabilitagao
(2002-2005), como jurista na
Confederagio dos Agricultores
de Portugal, entre outras fungées,
e também como investigador, do-
cente e autor em instituigdes de
ensino superior nas 4reas do Di-
reito ¢ do Desporto.
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Portugueses preferem ver as montras

do que pesquisar online

Ver nas lojas é a primeira fonte de informagao na decisao de compra para a maioria dos con-
sumidores (75%), 4 semelhanga do que acontecia no ano passado (68%). Tal como em 2013,
apenas 10% dos portugueses pesquisam informagao na Internet antes de ver as montras, diz

um estudo do Observador Cetelem.

0S SUSPEITOS DO COSTUME

Cloud, mobilidade, social e Big Data
continuam a ditar tendéncias nasTI

Com o aproximar do final

do ano, comegam a ser
libertados documentos que nos
apresentam o balango do ano e
as tendéncias para os préximos
12 meses nos mais diversos
setores. Para as Tecnologias

da Informagio, parece que a
cloud, a mobilidade, o social

e o Big Data continuam e vao
continuar a estar na linha da
frente. Os suspeito do costume,
portanto.

SUSANA MARVAO
s.marvao@vidaeconomica.pt

As conclusbes do mais recente estudo da
EMC nido trazem propriamente grandes
novidades ao panorama das Tecnologias da
Informagio jd4 que os suspeitos do costu-
me, ou seja cloud, mobilidade, social e Big
Data estao e parece que vao continuar a ser
prioridade nas agendas dos decisores por-
tugueses. Uma coisa jd4 parece estar bem
esclarecida: as T1 sdo facilitadoras empre-
sariais. E segundo este documento, o im-
pacto das megatendéncias que abordamos
antes mudou fundamentalmente as expec-
tativas dos consumidores e utilizadores
finais que querem cada vez mais interagir
online, a qualquer hora e em qualquer lu-
gar, tornando as Tecnologias da Informa-
¢30 mais estrategicamente importantes do
que nunca. “As TT tém estado focadas em
criar eficiéncia e em reduzir custos. Mas o
estudo EMC Forum revela que em Portu-
gal as T1 sdo vistas como um facilitadoras
estratégicas para fazer crescer o negécio e
para uma melhor ligagdo com os clientes.
As TI sdo vistas como forma de impactar
as empresas no que concerne a melhoria
da experiéncia dos consumidores (56%) e
na construgio de novos produtos e servi-
gos (42%), e as organizagdes estdo cada vez
mais a migrar para a cloud, com 18% j4
a utilizar clouds hibridas. No entanto, as
barreiras terdo de ser superadas para alcan-
car o pleno potencial”.

Nio deixa de ser curioso que jd 82% dos
inquiridos em Portugal relatam que os seus
CXO (Chief Experience Officer) conside-
ram as T1, mais do que nunca, como uma
alavanca estratégica para fazer o negécio
crescer, sendo que as trés principais priori-
dades de negécio na implementagio de no-
vas tecnologias nas organizagdes portugue-
sas s30 a automatizagao de processos (58%),
a melhoria da experiéncia do cliente (46%)
¢ a conquista de novos clientes (40%);

Depois, 79% concorda que a sua orga-
nizagao vé& o papel crescente da automati-
zagao - como o armazenamento definido

por software - como fundamental para o
crescimento do negdcio.

As tais megaténdéncias

As tecnologias de dltima geragdo, tais
como mobilidade, social, cloud e Big Data
ddo uma vantagem competitiva as organi-
zagoes. Esta é a opinido de 86% dos entre-
vistados pela EMC que afirmam que estas
novas tecnologias vio impactar os princi-
pais aspetos do negécio, incluindo melho-
rar a experiéncia do cliente (56%), cons-
truir novos produtos e servigos (42%) e
gerir aplicagdes criticas de negécio (38%).

E como atualmente as empresas traba-
lham cada vez mais online, 70% dos en-
trevistados identificaram a necessidade de
juntar os servigos na cloud publica e pri-
vada - cloud hibrida - como um meio para
obter maior agilidade e seguranca.

E o futuro?

Mais de metade (61%) acredita que a
sua organizagio tem o nivel certo de ca-
pacidades e conhecimentos para completar
as prioridades do negécio com sucesso. E
80% acredita mesmo que serd um desafio
para estes skills manterem o ritmo com a
inovagao nas T1 nos préximos um ou dois
anos. E apesar da esmagadora maioria ver
as TT como um facilitador de negdcio, ain-
da assim, 25% acredita que os gastos com
tecnologia estavam fora do seu controlo -
indicando que as TT ainda tém algum tra-
balho a fazer para ganhar a confianga dos
decisores.

Como atualmente as
empresas trabalham cada
vez mais online, 70% dos
entrevistados identificaram
a necessidade de juntar os
servicos na cloud piblica

e privada - cloud hibrida -
como um meio para obter
maior agilidade e seguranca.

Por dltimo, 80% acredita que o modelo
de departamento de TT do futuro atuard
como fornecedor interno de servigos on-
-demand, incluindo plataformas as-a-ser-
vice e cloud publica e privada.

Os suspeitos do costume, portanto.

Jeremy Burton, da EMC Corporation,
admite que as expectativas dos consumido-
res sofreram uma mudanga radical. E que,
hoje em dia, os consumidores esperam
interagir no s6 entre eles, mas também
com um grande ndmero de organizagoes,
através de dispositivos méveis e a veloci-
dade atual. “Para permanecerem relevantes
e competitivas, as empresas de todos os
sectores de atividade estdo a reinventar os
seus modelos de negdcios para lidar com
niveis de acesso, interagio e escala sem
precedentes. Por essa razio, as T1 ddo um
passo atrds, transformando-se de centro de
custo para um verdadeiro catalisador para
a mudanga através da utilizagao da cloud e
das tecnologias de Big Data.”

Em Portugal, a diretora-geral, Isabel
Reis, por seu lado, gosta de pensar que es-
tes s30 tempos interessantes ¢ desafiantes
para se estar nas TI. “A nossa inddstria estd
no infcio dos primeiros estdgios de mu-
danga de platafroma. A 12 plataforma era
suportada em mainframes, a 22 plataforma
¢ suportada na era client/server computing
alimentada por LAN/Internet e PCs. A 32
plataforma ¢ a nova era, que acreditamos
que vai ser suportada em mobile devices
com uma magnitude muito diferente em
termos de escala e que implica um plane-
amento cuidado da mudanga. Os clientes
estio em transformagio!”
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A convergéncia das mudangas tecnoldgicas, como o cloud
computing, mobilidade, redes sociais e redes de negécios, levou a
explosio de uma nova classe de dados nio estruturados — textos,
tweets, publicages em blogs, videos e outras publicagoes nas

redes sociais — que vao muito além dos tipos de dados tradicionais
encontrados na maioria das organizagoes. De acordo com um
estudo da analista de mercado Aberdeen Group, mais de 83 por
cento da informagio que as empresas tém agora é ndo estruturada.
E as organizagoes que aproveitarem efetivamente esta informagao
ganhardo uma posi¢ao {mpar ao nivel do conhecimento que
certamente lhes trard grandes vantagens competitivas face as outras
empresas.

As redes online ©m sido determinantes na primeira vaga da
globalizagio, tornando tio ficil e transparente a realizacao de
negdcios com um parceiro do outro lado do mundo, como com
um parceiro do outro lado da rua. Os consumidores acedem as
redes sociais como Facebook, Twitter e Amazon.com para aprender,
partilhar e comprar melhor. As empresas lideres utilizam as redes

de negécio para colaborarem mais eficientemente com os seus
colaboradores, clientes e outros parceiros comerciais.

Contudo, as redes fazem mais do que ligar empresas, pessoas e
processos. O seu verdadeiro poder reside no que lhe ¢ intrinseco

- todas as interagdes, transagoes e comentdrios - ou seja, na
quantidade massiva de dados ndo estruturados que geram. E a partir
destes dados que advém a nova vaga de inovagio e de produtividade
nos negécios. Os tradicionais dados relacionais ou estruturados
podem ser a fundagdo para todos os esforgos analiticos, mas
combinando-os com a informagio nio estruturada, as empresas
podem ganhar um conhecimento adicional que Thes permitird
tomar melhores decisoes de negécio. E com a tecnologia certa,
podem fazé-lo em tempo real.

Alguns bons exemplos, sobre como os consumidores j4 estao a
beneficiar da convergéncia de dados estruturados e nao estruturados,
530 os das empresas j4 referidas atrds ou a banca online. De facto,
aamazon.com extrai padrées de compras das transagoes dos
clientes para recomendar produtos complementares e impulsionar

| RUI GASPAR
Responsavel de SAP HANA da SAP Portugal

O Big Data: cada vez maior

as vendas. O botdo “like” do Facebook presente nos websites de
lojas, meios de comunicago, blogs de politica oferece perspetivas

e conhecimentos, mais precisos e rédpidos, sobre as preferéncias do
consumidor e da opinido publica que os tradicionais questionrios.
A nova “Internet das Coisas” nio estd somente a tornar a nossa vida
mais eficiente; estd a desencadear o aparecimento de novos dados
que podem ser utilizados para tudo, desde pesquisas sociais em
campanhas de marketing especificas a servigos pds-venda.

Tirando partido dos dados transacionais e das transagoes
financeiras de centenas de milhares de milhdes de euros juntamente
com o histérico das relagdes existentes nas redes de negdcio,

os compradores e os vendedores podem, por exemplo, tomar
decisoes mais informadas. Além disso, ao detetarem mudangas nos
padroes de compra ou tendéncias de prego, podem providenciar
informagio de confianga e qualificada de um potencial — ainda que
desconhecido - parceiro comercial. Depois, quando combinado
com os contetidos e as avaliagoes geradas pela comunidade, podem
recolher ndo s conhecimento em tempo real, mas também
recomendar estratégias para desenvolver o negdcio.

Outros na comunidade podem usar esta informagao para
determinar com quem deverdo fazer negdcio ou para ajudar a
detetar riscos na cadeia de fornecimento. Ao ter-se acesso em tempo
real a0 estado de aprovagao de uma fatura, em conjunto com o
histérico dos padroes de pagamento dos compradores que a rede de
negécios fornece, bancos e outros fornecedores de servigos podem
reduzir os riscos de um financiamento, podendo oferecer também
taxas mais competitivas e novos servicos aos membros da rede que
contribuem para os seus resultados.

As empresas inovadoras j4 abragaram esta forma de funcionar,
recolhendo informagao nas comunidades onde participam para
disponibilizar novas perspetivas de conhecimento e capacidades.
Um exemplo disto ¢ a Plaid Enterprises, uma PME produtora de
produtos para bricolagem, que quando procurou fontes alternativas
de fornecedores, utilizou uma rede de negécio para descobrir
fornecedores potenciais. A rede disponibilizou ndo sé um diretério
de fornecedores que correspondiam aos requisitos da Plaid, como

também ofereceu informagio sobre cada fornecedor - como por
exemplo, quantos outros compradores tem na rede, quantos
pedidos para apresentagio de propostas recebeu, quantas ganhou no
ano quc paSSOLl ou como é que 0S outros Compradl)res ClaSSi.ﬁCanl
0 desempenho de cada fornecedor — tudo isto a partir de transagoes
estruturadas e comentdrios no estruturados e avaliagdes de outros
membros da rede.

Casos como este mostram claramente que o “big data” servido pelas
redes ird mudar a maneira e a velocidade com que um negécio se
faz. Apetrechadas com as ferramentas certas, as empresas podem
obter a informagio certa para as pessoas corretas em tempo real e
em qualquer dispositivo mével, potenciando melhores decisoes e
resultados.

A procura por informagio em tempo real estd em alta. Cada vez
mais executivos estao cansados de terem indicadores desfasados

e de sentirem que a falta de acesso atempado & informagao tem
um impacto negativo nas suas decisoes e no desempenho do

seu negécio. 35 por cento das empresas inquiridas no estudo da
Aberdeen disse que o acesso a dados ¢ muito lento. 47 por cento
indicaram que precisam de informagio no espago de uma hora da
realizagio de um negdcio, mas s6 atingiram este objetivo em cerca
de 71 por cento das ocasides.

Para preencher esta lacuna, surgiu uma nova gerago de tecnologia.
Conhecida como computagio in-memory, pode aumentar a
velocidade de processamento em uma ou mais ordens de grandeza
ao carregar dados diretamente na meméria RAM do servidor.
Quando combinado com uma plataforma mével permite as
empresas disponibilizarem a informagio certa as pessoas corretas,
em tempo real e no lugar mais conveniente.

E uma proposta poderosa. As empresas que a adotarem estardo
aptas a responderem ao desafio do big data, trazendo estrutura

aos dados nio estruturados e aproveitando o conhecimento que
lhes vai permitir ganhos na colaboragio, na produtividade e em
qonhecimento, ficando  frente da concorréncia.

E verdade que o big data estd a crescer, mas a possibilidade para as
empresas ganharem novas vantagens também estd.

Rui Nunes
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Orquestra do Norte percorre o pais

A Orquestra do Norte continua um trajeto de promogao da musica erudita. O més de dezembro
inclui vérios concertos em diversas partes do pafs, numa clara intengdo de diversificagao da sua
oferta. No dia 8, a S¢ Velha de Coimbra recebe Rossini. Segue-se Guimaraes neste roteiro musical,
no dia 11, com Guarnieri e Falla a encherem o Pago dos Duques de Braganca com os seus sons me-
16dicos. A orquestra passa pelo Teatro Nacional Sao Carlos, no dia 12, no 4mbito de uma gala de
beneficiéncia. Chega depois a Amarante, a 13, com Rossini na Igreja de Sao Gongalo.

FERNANEA SILVA TEIXEIRA
fernandateixeira@vidaeconomica.pt

“E a vida” é o mais recente livro de cré-
nicas, recolhidas a partir de diversas vivén-
cias do quotidiano, da autoria do conheci-
do advogado Anténio Vilar. Editada pela
“Vida Econdémica”, esta obra alerta para “o
que vai mal na nossa sociedade que se am-
biciona democrdtica e mais justa”.

Fugindo as temdticas a que nos habi-
tuou, o Direito, Anténio Vilar indica que
este livro ¢ uma “expressao das perguntas
dificeis que por vezes fazemos diariamen-
te, e para a qual s6 encontramos respostas
fracas”. O seu objetivo ¢ “tentar encontrar
junto da sociedade civil respostas fortes”.
E sem didvida um “exercicio de cidadania”,
reforca.

Em conversa com a “Vida Econémica”,
o autor salienta que, das vdrias crénicas que
podemos encontrar no livro, a palavra que
mais escreveu foi “partilha”. “Cada pessoa
¢ uma parte do universo’, e acrescenta
“cada homem tem em si todos os outros
homens”, como tal, “temos de partilhar”.

Uma das crénicas mais citadas e elogia-
das tem como titulo “Os ricos e o Natal”.

VIDA ECONOMICA LANCA LIVRO “E A VIDA”, DE ANTONIO VILAR

Algo vai mal na nossa sociedade
que se ambiciona democratica
e mais justa

Anténio Casimiro Ferreira, Miguel Peixoto de Sousa, Anténio Vilar e Almeida dos Santos.

Ora, uma vez que, esta época festiva se
aproxima a passos largos, Anténio Vilar
convoca “os ricos a meterem a mio na
consciéncia’, no sentido de “pensarem em
fun¢io dos pobres e a questionarem-se o
porqué de serem tao ricos’.

“E de bom-tom e politicamente corre-
to apelar, nestes tempos festivos, a ajuda

aos pobres e aos excluidos da sociedade.
Eu quero deixd-los em paz neste escri-
to, até porque muitos deles estardio com
a sua consciéncia mais tranquila do que
eu e muitos outros portugueses. Por isso
convoco, antes, os ricos a praga publica,
€oONvoco-os apenas para prestarem contas
a sua consciéncia’.

Durante a apresentagio da obra, que de-
correu na loja Fnac de Sta. Catarina, no
Porto, perante uma centena de pessoas,
Anténio Casimiro Ferreira e Manuel Al-
meida dos Santos enalteceram o trabalho
desenvolvido pelo advogado nas mais di-
versas 4reas ¢ aproveitaram para (re)ler a(s)
crénica que lhes captaram a atengao.

A apresentagio do livro na Fnac de Santa Catarina, no Porto.

Sessao de autégrafos.
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Arranca hoje congresso da APAVT

Tém hoje inicio os trabalhos referentes a mais um congresso da Associagao
Portuguesa de Agentes de Viagem e Turismo (APAVT), que decorre até
a0 préximo dia 8, em Evora. O lema do encontro ¢é «Turismo: Desafios e
Responsabilidades». A “Vida Econémica” marcard presenga no congresso e
dard conta dos temas principais na préxima secgao de turismo.

REVELA TERESA VIEIRA, PRESIDENTE DA ASSOCIACAO DAS TERMAS DE PORTUGAL

Investimentos em curso

no parque termal e alojamento

rondam os 15 milhoes

O turismo termal pode
dar um forte contributo
para minimizar

a interioridade e
sazonalidade do pafs.
Por cada euro de
despesas efetuadas

para implementar um
programa de sadde

e termalismo sénior

a entidade envolvida

na sua execugio pode
originar direta ¢
indiretamente 1749€,
refere Teresa Vieira a
VE. Estao em curso
investimentos na ordem
dos 15 milhoes de euros
para melhorar o parque
termal portugués, sendo
que entre 2004 ¢ 2013
esse valor ascendeu a

250 milhoes.

MARC BARROS
marcbarros@vidaeconomica.pt

O parque termal e hoteleiro
associado ao turismo de satde e
bem-estar atravessou uma fase de
requalificagdo e renovagio, tendo
como objetivo dotar este segmen-
to das estruturas necessdrias a sua
competitividade.

Atualmente, “existem alguns
investimentos em curso, na cons-
trugio de novas unidades de
alojamento e novos balnedrios
termais, estimando-se um valor
préximo dos 15 milhdes de eu-
ros” em investimento, revelou a
VE a presidente da ATP — Asso-
ciagio das Termas de Portugal,
Teresa Vieira.

Segundo aquela responsével, “a
esmagadora maioria dos inves-
timentos em renovagio do par-
que termal e hoteleiro instalado
e a construgio de novas termas
foi realizado entre 2004 e 2013.
Nesse perfodo o investimento re-
alizado estd estimado em cerca de
250 milhées de euros”, resumiu.

Portugal “tem uma forte tradi-
¢do termal, especialmente como

valéncia terapéutica de reconhe-
cida competéncia e qualidade”.
Nesse sentido, prosseguiu, “esta-
mos bem posicionados para atrair
o mercado que procura uma solu-
¢ao terapéutica, na perspetiva de
cura, prevengio e reabilitagao”.

Por outro lado, as estincias
termais portuguesas “‘contam, na
sua grande maioria, com infraes-
truturas e equipamentos recente-
mente renovados, o que nos des-
taca também comparativamente
a paises mais tradicionais do cen-
tro da Europa”.

Conjugado “com outros atra-
tivos do pafs, nomeadamente o
clima, a gastronomia, os precos
entre outros fatores, faz com que
Portugal tenha forte potencial
para ser competitivo nos mer-
cados internacionais”, disse, no
ambito do Congresso Turismo
e Satde 2020, que teve lugar na
Covilha.

Em andlise estiveram ainda as
consequéncias e oportunidades
geradas pela entrada em vigor da
diretiva europeia de cuidados de
sadde transfronteirios, a qual
“fol transposta para o direito por-
tugués apenas no passado més de
agosto”.

Mercados luséfonos sao
prioridade

Atualmente, o pais conta com
34 termas em funcionamento, a
maioria das quais nas zonas Nor-
te e Centro, com especial enfoque

Por cada 100 € de despesa turistica realizada nas termas ¢ gerado um efeito
total na economia regional entre 70 € e 80 €, disse Teresa Vieira, presidente
das Termas de Portugal.

no interior do pais, contribuindo
para minimizar os efeitos de in-

terioridade e sazonalidade desses
destinos.

Mercados externos
representam 11%

dos visitantes

As virtudes deste segmento nio
se ficam por aqui: “Por cada euro
de despesas efetuadas para imple-
mentar um programa de sadde
e termalismo sénior a entidade
envolvida na sua execugio pode
originar direta e indiretamente
1749 € refere Teresa Vieira.

E por cada 100 € de despesa tu-
ristica realizada nas termas ¢ ge-
rado um efeito total na economia
regional (direto, indireto ¢ indu-
zido) que poderd oscilar entre os
70 € e 80 €. Em média, “o acrés-
cimo de 100 clientes nas termas
pode traduzir estatisticamente
em quatro NOvos empregos per-
manentes na economia local e
regional ¢ em mais seis empregos
de cardter sazonal”, resumiu.

Num segmento em que cerca
de 11% de clientes das termas
nacionais sdo residentes em ou-
tros pafses, os mercados consi-
derados prioritdrios sio “a Espa-
nha, a Alemanha e os paises onde
haja comunidades relevantes de
emigrantes portugueses, nomea-
damente a Franga. Mas também
o mercado dos paises luséfonos,
mais concretamente Brasil e An-
gola”, disse Teresa Vieira.

o0 investimento nos fatores de

Marketing e Comercializagao,

bem-estar”.

Portugal 2020 abre
oportunidades

A oportunidade gerada pelo programa
Portugal 2020 “vai possibilitar

competitividade — Qualificacdo e
Formagao, Qualidade e Certificagéo,

Investigagdo e Inovacdo”, acrescentou. Se
“até agora a maior parte do investimento
foi canalizado para a renovagdo do

parque termal, os préximos anos serdo

de investimento nos fatores criticos de
sucesso para que Portugal possa melhorar
a sua posicdo competitiva no amplo
mercado global do turismo de salide e
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BIC com 100 milhdes para hotelaria e restauracao

A AHRESP ¢ o BIC celebraram uma parceria que estabelece condigoes preferenciais em produ-

tos e servigos financeiros, destinados aos estabelecimentos HO-
RECA. Os associados AHRESP clientes do BIC beneficiario de
uma linha de crédito especifica até a0 montante de 100 milhaes
de euros para gesto da tesouraria e apoio aos projetos de investi-
mento, quer de modernizagio, quer de expansao das atividades.

Pedro Lemos abre Stash

No préprio dia em que soube que o seu restaurante homénimo, na Foz S
Velha, havia recebido uma estrela Michelin, Pedro Lemos abriu o Stash,
um “sandwich room” localizado no centro do Porto, em conjunto com
Joana Espinheira. Esta casa de sandes apresenta propostas inovadoras
numa sele¢do de paes produzidos segundo métodos tradicionais e artesa-
nais, sem qualquer adi¢do de produtos quimicos.

SUP In River transforma interioridade
em vantagem competitiva

SUP In River desenvolveu “a oferta de um servigo turistico de valor acrescentado, pioneiro a nivel nacional, adaptando esta atividade ao interior
de Portugal”, disse Francisco Cabral.

A conversio de uma
modalidade desportiva e ladica,
com origens long{nquas nos
povos do Pacifico, denominada
Stand Up Paddle Board,

numa atividade de animacio
turistica, veio contribuir para a
dinamizag¢io do interior centro
e a redugio dos indices de
sazonalidade e interioridade do
destino.

MARC BARROS
marcbarros@vidaeconomica.pt

Esta modalidade, designada simples-
mente SUP, consiste “em navegar com
uma prancha, muito similar as utilizadas
no surf, embora um pouco maior ¢ mais
larga, de forma a criar uma base de esta-
bilidade suficiente para que o praticante
se consiga manter em pé equilibrado”,
explicou & VE Francisco Cabral, mentor
da SUP in River. “Com o auxilio de uma
pagaia (remo), o praticante obtém a pro-
pulsdo suficiente para deslizar na dgua’. A
palavra havaiana — Hoe He'e nalu — “remar
em pé e apanhar a onda” deu origem ao
nome atual — Stand Up and Paddle (“p&e-
-te em pé e rema’).

Segundo Francisco Cabral, “sio muitas
as vertentes do SUP, podendo ser pratica-
do em qualquer plano de 4gua, seja mar,
rio ou lagoa, mas ¢ geralmente em dguas
calmas que melhor se pode desfrutar desta
atividade.

A conversio desta modalidade num
modelo de negécio turistico passou pelo
aproveitamento da “abundancia dos recur-
sos hidricos que a regido Interior Centro
oferece”: os rios, albufeiras, lagoas ¢ praias
fluviais da regido “sao locais ideais para a
prdtica de SUP. Fomos pioneiros na adap-
tagio da prdtica de SUP, das praias do lito-
ral para o interior, transformando-o num
produto turistico”, disse.

Um modelo inovador

A materializagio da ideia envolveu a
elaboragao de “um plano de negécios”,
“analisando detalhadamente as rotas turs-
ticas ideais para a oferta” desta experiéncia.
“Aprofunddmos os nossos conhecimentos
técnicos e pesquisamos os materiais mais
adequados a esta atividade, suportados no
‘know-how’ e nas formagoes internacio-
nais onde obtivemos as respetivas certifi-
cagoes”.

Em seguida, “conhecemos os mercados
externos que constituem a nossa oportu-
nidade, onde o SUP tem vindo a crescer
substancialmente nos tltimos anos, e so-

bre os quais pretendemos desenvolver a
nossa estratégia de comunicagio”. Desta
forma, disse aquele responsdvel, “foi pos-
sivel fazer da SUP In River uma empresa
com uma oferta de servico turistico de va-
lor acrescentado, pioneiro a nivel nacional,
adaptando esta atividade ao interior de
Portugal”.

Independentemente das estagbes do
ano, a empresa atua em cendrios como o
Rio Alva, Rio Mondego, Rio Dio ¢ Rio
Vouga, bem como a Barragem da Aguiei-
ra ou Vale do Rossim e Lagoa Comprida
(Serra da Estrela).

Francisco Cabral destaca que “o SUP
oferece multiplos beneficios para a satde”,
podendo “ser encarado como um momen-
to de profunda descontragio e lazer ou
tornar-se numa pritica desportiva. E es-
sencialmente uma atividade para todas as
idades e proporciona excelentes momentos
entre amigos ou em familia”, concluiu. Os
pregos praticados por pessoa rondam os 30
€/2 horas ou 40 €/3 horas por passcio.

Segmento ‘corporate’ em alta

A empresa dinamiza a sua atividade em-
presarial através de um “conjunto de expe-
riéncias e servigos, desde os passeios, escola
de SUP, ATL e os eventos empresariais”.

Para além disso, a empresa tem vindo a
alargar a sua oferta de servigos, “particu-

As varias vertentes
do Stand Up Paddle

Board (SUP)

Sup Surf - Surfar ondas com as técnicas
do Stand Up Paddle

Sup tour — Passeios de Aventura ou lazer

Sup fish — Pesca desportiva ou lazer
sobre a prancha

Sup white waters — Fazer uma descida
de rio em &guas bravas

Sup Fitness — Executar os exercicios de
Fitness sobre a prancha

Sup Yoga — Executar os exercicios de
Yoga sobre a prancha

Sup Pilates — Executar os exercicios de
Pilates sobre a prancha

larmente no segmento ‘corporate”. Neste
segmento, a empresa previu “a concegio de
uma oferta totalmente personalizdvel, sen-
do o custo varidvel na medida dos servicos
pretendidos”.

Segundo Francisco Cabral, a modali-
dade “¢ ideal para a realizagdo de eventos
empresariais, nomeadamente os que pro-
curem desenvolver atividades de formagao
‘outdoor’. Esta modalidade integra-se ple-
namente como os objetivos de desenvol-
vimento de competéncias de lideranca, de
promogio de espirito de equipa e de mo-
tivagao. Permite reforcar a comunicagio,
coesdo e a interiorizagio dos valores da
organizagio, através de atividades de lazer,
relaxamento e diversao”, concluiu.

Por outro lado, a empresa tem vindo a
conjugar a sua oferta “com os principais
‘players’ turfsticos da regido, numa altura
em que os turistas estdo cada vez mais exi-
gentes e procuram novas formas de usu-
frufrem do tempo livre com atividades de
lazer e com as quais possam aprofundar o
conhecimento das regido que visitam”.

Assim, o produto SUP “pode reforgar
a oferta de servigos dos nossos parceiros,
aumentando o ndmero de estadias na
zona centro”. Para além disso, a empresa
“tem acordos com um amplo conjunto de
unidades hoteleiras, operadores turisticos
internacionais e parcerias com outras em-
presas de animagdo turistica nacionais”,
esclareceu.

Novos servicos para areas urbanas

Nas ambiges da empresa estd o langa-
mento de novas atividades e servigos. “Es-
tamos a preparar a introdugio de novas
vertentes, nomeadamente, o SUP Fitness
e o SUP Yoga. Estas atividades estao voca-
cionadas para os grandes centros urbanos e
serd nessas dreas geogréficas que procura-
remos desenvolver este novo segmento de
negécio”, adiantou.
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Altri e Luis Simdes desenvolvem solucao inovadora

A Altri e a Lufs Simoes desenvolveram uma parceria inovadora que permite criar uma alter-
nativa de transporte mais eficiente e ambientalmente mais sustentdvel. A solugio consiste no
desenvolvimento de veiculos de transporte de 25,25 metros (designados gigaliners) e que pas-
sardo a fazer o transporte de pasta de papel entre a unidade da Altri na Leirosa e o porto ma-
ritimo da Figueira da Foz. Deste modo, o transporte ¢ de uma forma mais segura, mais rdpida
e implica a utilizagao de menos veiculos, referem as duas empresas em comunicado conjunto.

REITOR DA UNIVERSIDADE DO PORTO GARANTE TER NOCAO DA SUA FORCA E DO PAPEL QUE A UP TEM DE DESEMPENHAR

Consoércio UNorte.pt quer captar fundos

europeus para areas estratégicas

As universidades do Porto
(UP), do Minho (UM) e de
Trds-os-Montes e Alto Douro
(UTAD) uniram-se num
conséreio — UNorte.pt —
para obter sinergias nas dreas
agrdria, digital, da energia,
biotecnologia e dos transportes,
consideradas estratégicas. E
para formalizar candidaturas
mais fortes e abrangentes

aos fundos europeus,
nomeadamente ao Horizonte
2020, o programa-quadro
comunitdrio de investigacio e
inovagao.

Em entrevista 2 “Vida
Econdmica” & margem de
um jantar-debate promovido
pela APGEI — Associagio
Portuguesa de Gestdo e
Engenharia Industrial,
Sebastido Feyo de Azevedo, o
novo reitor da Universidade
do Porto, nao tem duvidas:
“com este consdrcio seremos
mais fortes e criaremos mais
capacidade competitiva’.

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

Vida Econémica — Estd em consti-
tuicdo um consércio de universidades
do Norte, que envolve a UP, a UM e a
UTAD. Qual é o grande objetivo?

Sebastiao Feyo de Azevedo — O con-
sércio ¢ a UNorte.pt. O grande objetivo
é promover, no mais curto prazo, um au-
mento significativo da nossa cooperagio,
usando uma plataforma formal que ¢ o
consércio. Com cooperagao do ponto de
vista do aproveitamento das sinergias e dos
recursos humanos que temos de um lado ¢
que ndo temos do outro, aproveitamento
da massa critica para desenvolver formas
de cooperagio, nomeadamente na 4rea di-
gital, dos projetos europeus e transfrontei-
rigos. Nés temos valéncias conjuntas mui-
to fortes que nao tm sido aproveitadas
devidamente e este esforco ¢ no sentido de
promover que os nossos colegas avancem
mais decisivamente nessa cooperagio.

VE - A ideia é também formalizar
candidaturas abrangentes aos fundos
europeus, nomeadamente ao Horizonte
2020. Em que areas?

SFA — Exatamente. Isso vai ter de ser

analisado pelos nossos colegas, mas penso
desde jd, por exemplo, na drea agrdria que,
em cooperagio com a UTAD, ¢ particular-
mente interessante..

VE - Ja foi assinado um memorando
de entendimento para estimular a ino-
vacdo no setor agricola e ha, creio, um
doutoramento na area da agricultura
em preparacao.

SFA — Sim, hd, mas, mais do que um
doutoramento, temos é de trabalhar nos
projetos de investigagao de larga escala, de
larga dimensao. H4 outras 4reas, a energia,
a sadde.

VE - Também na economia do mar,
como falou aqui?

SFA — A drea do mar, sim, falei, mas aqui h4
menos competéncias dos outros colegas. Hd,
particularmente na drea da energja, da biotec-
nologia e dos transportes, logfstica, meios nas
vdrias escolas que nos permitem seguramente
obter resultados positivos dessa cooperagio.

VE - O consorcio ja foi formalizado?

SFA — O acordo j4 estd feito e os trés
conselhos gerais j4 aprovaram. Vamos ter a
curto prazo a assinatura formal. Vamos ver
se ainda ser4 este ano ou no inicio do pré-
ximo. Mas jd estamos a promover reunides
entre colegas para apreciar iniciativas. J4
estamos a comegar a trabalhar.

VE - Referiu-se aqui ao programa
Horizonte 2020, dotado de 80 mil mi-
Ihoes de euros, sendo 25 mil milhdes
para a Ciéncia e 17 mil milhdes para a
lideranca industrial. Quanto é que Por-
tugal seré capaz de ir buscar?

SFA — Tenho dificuldade em dizer-lhe.
Vai depender muito da nossa capacidade
de motivar os nossos colegas.

VE - Mas ao nivel do consércio UNor-
te.pt foi estabelecida alguma meta
quanto aos fundos europeus a captar?

SFA — Ainda nio foi, mas hd-de ser. Nao
quero avangar porque ¢ uma matéria que
tem de ser confirmada entre os trés reitores
e os conselhos cientificos. Temos o Nor-
te 2020, que tem grandes possibilidades
de financiamento de programas regionais
com grande impacto. J4 o Horizonte 2020
¢ um programa aliciante e nés beneficia-
remos muito de irmos em conjunto con-
correr a projetos de interesse de desenvol-
vimento regional. Af, ¢ muito importante,
desde logo na drea digital, agrdria, etc.
isto, para 14 daquilo que individualmente
podemos ir buscar em 4reas vitais como o
mar. Tudo isso estd em cima da mesa, neste
momento. Mas, para isso, ¢ preciso que eu
consiga motivar os meus colegas para esses
aumentos de produtividade e de captagio
de financiamento e os consiga apoiar. Sem
apoio, eles ndo conseguem realizar esse tra-
balho. Com este consércio seremos mais

\DE-INDUSTRIAE O

“A grande marca que quero deixar como reitor é a UP for

internacional”, revelou Sebastido Feyo de A

HBPI & v

do 2 “Vida Econémica”.

fortes e criaremos mais capacidade compe-
titiva.

VE - O professor Anténio Murta [CEO
da Pathena, moderador do debate] dis-
se que o senhor tem mais poder do que
julga que tem. E lancou-lhe o repto de
criar uma ‘task force’ para captar a ins-
talacao de duas/trés grandes multina-
cionais no Norte. O que tem a dizer?

SFA — Em primeiro lugar, eu acho que
tenho uma ideia da forca que tenho e do
papel que a UP tem de desempenhar. Isso
nio estd em questio de maneira nenhu-
ma. A UP ocupa o lugar que ocupa nos
rankings internacionais, mas temos de me-
lhorar muito. Temos de ter a coragem de
dizer que, em termos competitivos euro-
peus, temos muito espago para andar. Mas
nés temos vindo a trabalhar no sentido de
melhorar e de promover o contacto com
as empresas. Seja na drea da energia, seja
noutras, nés estamos a fazer um esforgo
muito grande para que haja clusters que
trabalhem connosco.

VE - Tomou posse a 27 de junho.
Qual é a grande marca que quer dei-
xar como reitor da UP?

SFA — Sabe, a grande marca era a UP
aumentar fortemente a sua visibilidade
internacional. Nés temos ainda um es-
pago grande para percorrer. E temos de
ter a coragem de dizer isso. E muito ficil
dizer que somos os melhores do mundo.
Nio. Nés somos bons, mas temos de ser
bastante melhores para nos projetarmos
ainda mais. E essa é a minha grande mar-
ca: deixar a universidade muito competi-
tiva no plano internacional.

VE - Esta é uma guerra de talentos,
como também disse Anténio Murta?

SFA - Seguramente que ¢, a nivel in-
ternacional, uma guerra pela captagio
de talentos. Seguramente que é. E nés
temos consciéncia disso. Os mecanis-
mos que temos para conseguir captar
esses talentos tém algumas restrigbes e
limitagoes. Financeiras, sim, nomeada-
mente.
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Sustentabilidade da Sonae Sierra reconhecida
em “benchmarking”

A Sonae Sierra melhorou a sua classificagio face ao ano anterior segundo o “benchma-
rking GRESB - Global Real Estate Sustainability Benchmark”. Na avaliacao das melhores
préticas de sustentabilidade das empresas, a Sonae Sierra alcangou este ano o terceiro lugar
entre os seus pares do setor de retalho na Europa, e atingiu a quinta posicao no global das em-

MO inaugura loja no Férum Sintra

A MO, a maior cadeia de lojas portuguesas de vestudrio, inau-
gura a primeira loja de “shopping com novo conceito no Fé-
rum Sintra. O novo espaco, com 436 m2, oferece uma expe-
riéncia nica, num ambiente criativo, repleto de novidades e
totalmente adaptado 4 vida e aos hdbitos do consumidor dos

dias de hoje.

presas europeias. Em termos globais, a Sonae Sierra assume este ano a 182 posicio,

Ecorkhotel recebe certificacao Eco Hotel
pelaTUV Rheinland

O Ecorkhotel, Evora Suites & SPA aca-
ba de receber a certificagio Eco Hotel pela
TUV Rheinland. Estta certificagio traduz-
-se num aumento de competitividade quer
em termos financeiros quer em termos de
imagem e reputagdo para com os operado-
res turfsticos e clientes.

A certificagio ambiental Eco Hotel da
Tiiv Rheinland foi langada em Portugal
h4 cerca de 14 anos e distingue-se de ou-
tras certificacoes ambientais na medida em
que segue dois principios: a redugio dos
custos da operagao dos hotéis ¢ 0 aumento
da performance operacional da atividade
hoteleira.

Através desta certificagio os hotéis re-
duzem o impacto ambiental ¢ melhoram
a gestdo de residuos, mas também conse-
guem diminuir os custos operacionais: no

que concerne a dgua até 20% e, a energia,
entre 10 e 30%.

J4 foram certificadas cerca de 20 unida-
des hoteleiras em Portugal, entre elas, o
Hotel Bafa de Cascais, o Hotel Vila Galé
Albacora, o Hotel Quinta da Marinha
Resort, o Camping Zmar, citando apenas
alguns exemplos, e estdo em processo de
certificagdo cerca de sete hotéis.

O Ecorkhotel, Evora Suites & SPA, aca-
ba de ver reconhecidos os seus esforcos
no que respeita a boas prdticas ambien-
tais e eficiéncia energética, bem como a
sua contribui¢io para o desenvolvimento
sustentdvel da regido e ainda a impreteri-
vel orientagdo para o conceito dos 3Rs —
Reutilizar, Reduzir e Reciclar, por parte da
TUV Rheinland, Entidade Certificadora,

recebendo a certificagio de Eco Hotel.

EUA. Apresenta oportunidades de

Informacao pratica
para exportadores
e investidores. Os
market reports sobre
o México estao

. Logistica

O mercado mexicano com 122 milhdes de consumidores, a fabrica dos

y mas emge

informacao objectiva. Através dos nossos Market Reports sobre o México
ficara a conhecer situacdes concretas do pais e do sector que lhe interessa

de forma a abordar o mercado com objectividade e menores riscos. Fique
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o Ecorkhotel Evora Suites & SPA tem, através da certificagao Eco Hotel, obtido ganhos em per-
formance econémica e ambiental.

A Certificagio Ambiental Eco Hotel ¢
um produto exclusivo Tiiv Rheinland e,
para a sua aplicacdo, ¢ feita uma avaliagao

dos requisitos legais obrigatérios, ¢ elabo-
rado um plano de boas préticas e um pro-
grama de manutengio adequado.

CTCV promoveu seminario

sobre inovacao

O CTCV - Centro Tecnolégico da Ce-
rimica e do Vidro, participado pela API-
CER, promoveu no Parque Tecnoldgico de
Coimbra (Coimbra iparque), o semindrio
“Inovagio em Materiais e Tecnologia Ce-

A
rimica

Neste semindrio evidenciou-se a impor-
tincia dos processos de 1&DT aplicados a
inddstria cerAmica, tendo sido abordados,
nomeadamente, projetos de I&DT resul-
tantes de parcerias entre o Sistema Cientifi-
co e Tecnoldgico Nacional e as empresas do
setor, projetos de inovagao provenientes das
empresas fornecedoras, formas de financia-
mento dos processos de I&DT e exemplos

IPAM FAZ RADIOGRAFIA DA GESTAO

de transferéncia de conhecimento para o
setor empresarial, numa perspetiva de valo-
rizagao econémica dos resultados da I&DT.

No evento, puderam ser apreciados exem-
plos concretos, alguns dos quais j& no mer-
cado.

Em vésperas de langamento dos progra-
mas nacionais de financiamento do I&DT
(Portugal 2020), o CTCV acredita ser o
momento certo para andlise das oportuni-
dades do setor cerdmico para intensificar a
incorporagio da Inovagio nos seus produtos
e processos, como objetivo dltimo de cria-
3o de valor e de penetragio em mercados
externos de elevado fndice de exigéncia.

Empresas devem apostar
no relancamento da atividade

A maioria (93%) dos empresdrios e li-
deres nacionais defende que o momento
atual de relancamento da economia exige
a criagio de uma nova geragio de lideres
empresariais. Esta ¢ uma das principais
conclusdes de um estudo desenvolvido
pelo IPAM - The Marketing School que
inquiriu um conjunto de 300 gestores de
micro, pequenas, médias e grandes empre-
sas. O trabalho de investigagdo — realizado
no ambito da Pés-Graduagio em Marke-
ting Management do IPAM — traga uma
radiografia da politica de gestao atualmen-
te aplicada pelas empresas que operam no

mercado nacional.

Melhorar a relagao/interagio com os
consumidores e investir em capital hu-
mano qualificado e empreendedor so, na
opinido da maioria dos inquiridos, as duas
principais medidas a adotar.

Conhecimento téenico do produto e do
negécio (80%), fortes competéncias rela-
cionais (79%) e comunicador motivacional
(73%) sdo, pela respetiva ordem e segundo
o painel de inquiridos, as trés principais ca-
racteristicas que deve reunir o empresdrio/
gestor da atualidade. O estudo contou com
a participagdo de 300 inquiridos.
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FISCALIDADE

Fiscalidade Verde é benéfica para as familias e o crescimento

O Governo garante que sem a fiscalidade verde as familias portuguesas nao poderiam beneficiar
dos efeitos da alteragao do quociente familiar, j4 no préximo ano. Por outro lado, os governantes
admitem que a nova estratégia fiscal vai possibilitar reforcar o crescimento econémico e, como tal,

propiciar a criagio de postos de trabalho. Por outro lado, é chamada a atengio para a necessidade de
introduzir um maior equilibrio entre a carga fiscal que incide sobre o trabalho e aquela que respeita
a poluigao.

Novo regime do alojamento
local implica alteracoes
ao nivel fiscal

O novo regime da exploragdo dos esta-
belecimentos de alojamento local entrou
em vigor. Explica a RFF que estao pre-
vistas alteragbes ao anterior regime, com
repercussdes ao nivel do enquadramento
fiscal do exercicio daquela atividade. O
enquadramento fiscal do exercicio poderd
ser distinto, consoante a presungio seja ou
nio ilidida, com repercussoes sobretudo ao
nivel dos contribuintes pessoas singulares.

Uma das principais conclusdes que se
pode retirar do Decreto-Lei n° 128/2014
¢ que no caso de a atividade em causa ser
exercida por uma sociedade que nio retina
as condicoes para poder beneficiar do re-
gime simplificado em sede de IRC — caso
em que os rendimentos obtidos estardo su-
jeitos & taxa de 23% de IRC, a que terd de
se somar a taxa de 28% em sede de IRS
na distribui¢ao de dividendos aos seus sé-
cios — serd mais vantajoso que a referida
exploragio scja efetuada diretamente pelo
contribuinte pessoa singular, sendo os ren-
dimentos obtidos tributados no 4mbito da
categoria B e, idealmente, no 4mbito do
regime simplificado, estando apenas 15%
de tais rendimentos sujeitos a tributagao as
taxas gerais de IRS. “Nao obstante, deverd
ser feita uma avaliagio dos contornos de
cada caso concreto, de modo a determinar
qual o regime fiscal aplicdvel e, dentro do
possivel, otimizar o exercicio da atividade”,
adiantam os fiscalistas da RFE

Caso a atividade de exploragao de es-
tabelecimento de alojamento local seja
exercida como uma prestagao de servigos,
os rendimentos obtidos considerar-se-ao
rendimentos empresariais e profissionais
(categoria B de IRS). Se ndo gere um ren-
dimento anual superior a 200 mil euros,

O enquadramento fiscal do
exercicio poderd ser distinto
consoante a presungao

seja ou nao ilidida, com
repercussoes sobretudo

ao nivel dos contribuintes
pessoas singulares.

sendo o mesmo determinado no 4mbito
do regime simplificado, apenas 15% do
rendimento estard sujeito a tributagio as
taxas gerais de IRS, com uma taxa pro-
gressiva méxima de 48% para rendimen-
to coletdvel acima dos 80 mil euros, a que
acresce uma taxa de solidariedade de 2,5%
e de 5% para um valor superior a 250 mil
euros, bem como uma sobretaxa de 3,5%.
Pelo que, através da taxa marginal mdxima
do IRS, pode-se concluir que a totalidade
do rendimento fica sujeita a uma taxa m4-
xima efetiva de 8,48%.

Perante este cendrio, “a opgo pelo re-
gime da contabilidade organizada poderd
revelar-se mais vantajosa do que a apli-
cagdo do regime simplificado apenas nos
casos em que, na pritica, o montante dos
gastos ultrapasse 85% do rendimento ob-
tido em cada exercicio. Caso a atividade
seja exercida através de uma sociedade que
esteja abrangida pelo regime simplificado
em sede de IRC, apenas 4% do rendimen-
to das prestagdes de servigos fica sujeito a
tributagao a taxa de 23%.” Prevendo-se

um desagravamento da taxa de IRC, a taxa
efetiva deste rendimento serd ainda menor.
Em sede de IVA, fica sujeito 4 taxa reduzi-

da de 6%.
Contrato de arrendamento urbano

Se o contribuinte pessoa singular ilidir a
presungao prevista no novo regime, através
da apresentagio de um contrato de arren-
damento urbano, os rendimentos auferi-
dos serdo considerados prediais (categoria
F de IRS) e sujeitos a IRS 4 taxa de 28%
— com opgio pelo englobamento — caso
em que tais rendimentos ficardo sujeitos as
taxas gerais de IRS, com tributagao méxi-
ma efetiva de 56,5%. “O contribuinte po-
der4 beneficiar da dedugao das despesas de
mautengio e de conservagio, bem como o
IMI e o Imposto do Selo. Podem também
passar a deduzir-se todos os gastos suporta-
dos e pagos pelo sujeito passivo.”

Estd prevista ainda a possibilidade de
opgao de tributa¢do destes rendimentos no
ambito da categoria B (como rendimentos
empresariais e profissionais), que deve-
rd ser exercida na declaragao de inicio de
atividade ou de alteragées. Por outro lado,
quando o contribuinte optar pela aplicagao
deste regime de tributagio e esteja abrangi-
do pelo regime simplificado, apenas 95%
do resultado positivo dos rendimentos pre-
diais fica sujeito a tributagao.

Em sede de IRC, os rendimentos obti-
dos na esfera da sociedade e decorrentes do
arrendamento de iméveis serdo considera-
dos também em apenas 95%, caso o ren-
dimento coletdvel da sociedade possa ser
determinado nos termos do regime simpli-
ficado, estando sujeito a taxa de 21%.

AGENDA FISCAL

DEZEMBRO

Até ao dia 10

 |VA - Imposto sobre o valor acrescentado

- Periodicidade Mensal — Envio obrigatério
via Internet da declaracédo periédica relativa
as operacdes realizadas no més de Outubro.
Conjuntamente com a declaracdo periédi-
ca deve ser enviado o Anexo Recapitulativo,
referente as transmissbes intracomunitarias
isentas, efectuadas nesse més.

¢ IRS - Imposto sobre o rendimento das pes-
soas singulares

- Entrega da Declaracdo Mensal de Remu-
neracdes pelas entidades devedoras de ren-
dimentos do trabalho dependente sujeitos a
IRS, bem como os que se encontrem exclui-
dos de tributagdo, para comunicagdo daque-
les rendimentos e respetivas retences de im-
posto, das deducdes efetuadas relativamente
a contribuicBes obrigatérias para regimes de
protecao social e subsistemas legais de sau-
de e a quotizagdes sindicais, relativas ao més
anterior.

Até ao dia 15

* IRC - Imposto sobre o rendimento das pes-
soas colectivas

- 3° pagamento por conta do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) de-
vido por entidades residentes que exercem,
a titulo principal, atividade de natureza co-
mercial, industrial ou agricola e por néo re-
sidentes com estabelecimento estével, com
periodicidade coincidente com o ano civil.

© Derrama Estadual

- 3° pagamento adicional por conta da derra-
ma estadual devido por entidades residentes
que exercem, a titulo principal, atividade de
natureza comercial, industrial ou agricola e
por ndo residentes com estabelecimento es-
tavel que tenham no ano anterior um lucro
tributével superior a 1 500 000 €, com perio-
dicidade coincidente com o ano civil.

* IRS - Imposto sobre o rendimento das pes-
soas singulares

- Entrega da Declaragdo Modelo 11, pelos
Notérios e outros funcionarios ou entidades
que desempenhem funcGes notariais, bem
como as entidades ou profissionais com com-
peténcia para autenticar documentos particu-
lares que titulem actos ou contratos sujeitos
a registo predial, das relagdes dos actos prati-
cados no més anterior, susceptiveis de produ-
zir rendimentos.

* IMI - Imposto sobre o rendimento das pes-
soas singulares

- Entrega da participacao de rendas relativas a
dezembro, pelos sujeitos passivos que sejam
proprietérios, usufrutuérios ou superficiarios
de prédios urbanos, arrendados por contratos
celebrados antes da entrada em vigor do RAU
e que estejam a beneficiar do regime previsto
no artigo 15°N do Decreto-Lei n.° 287/2003
de 12 de novembro.

DUPLATRIBUTACAO
Convencao Portugal/Sao Marino

Foi publicada no passado dia 13 de novem-
bro a Resolucéo da Assembleia da Republica
n.° 96/2014, que aprova a Convengéo entre a
Republica Portuguesa e a Republica de Sao
Marino para evitar a dupla tributagéo e pre-
venir a evasdo fiscal em matéria de impostos
sobre o Rendimento, assinada em Sao Marino
em 18 de novembro de 2010.

Os impostos atuais a que a Convengdo se
aplica s@o, nomeadamente:

No caso de S&o Marino:

O imposto geral sobre o rendimento incidente
sobre as Pessoas singulares; asPessoas co-
lectivas (bodies corporate e proprietorships),
mesmo quando cobrado por retengédo na fon-
te, referido pela designacéo de «imposto de
Sao Marino».

Em Portugal: o IRS, o IRC e as derramas.
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FISCALIDADE

Comissao avisa para propostas falsas de IVA

A Comissao Europeia avisa que empresas em diferentes Estados-Membros estao a receber pro-
postas que para obterem um ntiimero de IVA vélido tém de fazer um pagamento antecipado.
Estas propostas aparecem sob a aparéncia de documentos oficiais. Bruxelas relembra que ape-
nas as administragoes fiscais nacionais tm a permissao de emitir um nimero de IVA. Como
tal, caso se receba uma proposta deste tipo, deverdo ser contactadas as autoridades fiscais. E

Ordem faz antevisao dos impostos para o préximo ano

A Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (OTOC) publicou uma antevisao dos impostos em Por-
tugal para o préximo ano. Desde logo, critica o facto de as alteragoes fiscais se encontrarem dispersas
por trés diplomas, dificultando uma leitura integrada. Por outro lado, admite que haverd um agra-
vamento da carga fiscal e que 0 Governo tem desenvolvido esforgos para relevar os aspetos positivos,
langando para o esquecimento os negativos. Chama ainda a atengio que é necessério analisar as

possivel encontrar mais informagio sobre esta matéria no “site” da Unido sobre este imposto.

propostas em conjunto, que é o principal objetivo deste documento proposto pela Ordem.

A profissao de Técnico Oficial de
Contas ¢ de interesse publico, com
responsabilidades acrescidas face ao
seu estatuto, sendo um interlocutor
privilegiado entre o sujeito passivo e

a Autoridade Tributdria (AT).
Os deveres

Um dos deveres primeiros

da profissao ¢ assumir a
responsabilidade pela regularidade
técnica, nas dreas contabilistica

e fiscal. Do ponto de vista fiscal,

o profissional da contabilidade

tem o de dever de apresentar as
contas mais favordveis ao cliente,
aproveitando todos os beneficios
fiscais ao dispor do cliente.

Nesta matéria, delicada, entram
também as fung¢des de consultoria
a0 sujeito passivo, nao como

uma opgio, mas antes como uma
obrigagdo que se encontra prevista
nos Estatutos da Ordem dos
Técnicos Oficiais de Contas.

Outro dos deveres importantes da
profissio ¢ o dever de informagdo ao
sujeito passivo/clientes de todas as
alteragdes relevantes ocorridas, quer
a nivel contabilistico, quer a nivel
tributdrio

Para este efeito devem ser criadas
rotinas como o envio periédico de
circulares ou emails ao cliente com a
informagio das alteragoes relevantes.
Outro dos deveres que destacamos
¢ o de sigilo profissional, devendo

o profissional recusar-se a prestar
depoimentos seja a que titulo for, a

JOAO ANTUNES

- CONSULTOR DA ORDEM DOS TECNICOS

g . OFICIAIS DE CONTAS

A responsabilidade do profissional
da contabilidade

Atualmente, todas as ateng¢des dos empresdrios estio
concentradas na regularidade fiscal e na otimizagao
do imposto a pagar, utilizando todos os beneficios

fiscais existentes

dividas em relagdo a operagoes,
saldos e movimentagoes financeiras
tem o direito de pedir ao seu cliente
os esclarecimentos e informagoes
que julgar necessdrios, podendo
solicitar uma declaracao por

escrito em relagdo a determinadas
instrugdes que tenha recebido do
cliente/sujeito passivo.

A par desta declaragdo, outros dos
direitos consagrados ¢ a faculdade
de exigir, antes de encerrarem o
exercicio fiscal, uma declaragio

de responsabilidade por escrito

da qual conste que nao foram
omitidos quaisquer documentos ou
informagoes relevantes com efeitos
na contabilidade e na verdade fiscal
Tem igualmente outro direito
fundamental, o de recusar-se a
assinar as declaragoes fiscais sempre
que lhe seja recusado o direito a
informagio e o acesso a documentos
relevantes e sempre que tenha
fundadas duvidas sobre a verdade
fiscal e patrimonial do sujeito
passivo.

No entanto, sempre que faltarem
menos de trés meses para o fim

do exercicio fiscal, esta recusa tem
de ser autorizada pela Ordem dos

das alteragoes relevantes.

Devem ser criadas rotinas como o envio periédico
de circulares ou emails ao cliente com a informacao

menos que seja dispensado do dever
de sigilo pelo sujeito passivo ou por
instancia judicial.

Os direitos

O direito fundamental do
profissional ¢ o direito de obter
todos os documentos e informagoes
relevantes e indispensdveis para
poder apresentar as demonstragoes
financeiras de acordo com as
normas contabilfsticas e submeter
as declaragoes fiscais assegurando a
regularidade tributdria.

Sempre que o profissional tenha

Técnicos Oficiais de Contas.
Destacamos ainda o direito 2
autonomia técnica que se encontra
consagrado no Cédigo do
Trabalho e que ¢ comum a outras
profissdes regulamentadas, ainda
que o profissional seja trabalhador
dependente.

A responsabilidade subsididria

A responsabilidade subsididria do
TOC ¢ uma matéria delicad{ssima
e encontra-se consignada no artigo
24.° da Lei geral Tributdria e no
artigo 8.° do Regime Geral das

Infragoes Tributdrias.

Em termos sintéticos,
responsabilidade subsididria
significa que, verificando-se
insuficiéncia patrimonial do devedor
origindrio — o sujeito passivo — para
solver as suas dividas tributdrias, a
Autoridade Tributdria pode reverter
o processo de execugio sobre o
profissional.

Contudo, o énus da prova cabe &
AT., ou seja, esta tem de provar e
demonstrar a violagao dos deveres
de assegurar a regularidade técnica
nas dreas contabilstica e fiscal ou
de assinatura de declaragoes fiscais,
demonstragoes financeiras e seus
anexos. A AT terd de demonstrar
igualmente a existéncia de um nexo
de causalidade entre a atuagio do
TOC e o facto de o patriménio

do sujeito passivo se ter tornado
insuficiente para a falta de
pagamento

Nunca é de mais alertar para a
necessidade de o profissional pedir
a declaragio de responsabilidade,
exigir que determinadas instrugées
sejam colocadas por escrito,
informar a AT, no prazo de 30 dias,
sobre o motivo das declaragoes
fiscais nio terem sido submetidas
dentro dos prazos.

O primado da regularidade

tributdria

Finalmente uma nota: atualmente,
todas as atengdes dos empresdrios
estao concentradas na regularidade
fiscal e na otimizagio do imposto a
pagar, utilizando todos os beneficios
fiscais existentes.

No entanto, a regularidade fiscal
nio pode estar dissociada da
regularidade contabilistica, tao
importante para apurar o lucro
gerado ou o prejuizo, para pedir
financiamento ou mesmo para
candidaturas a programas de
subsidios.

Cumprir e fazer cumprir com as
regras contabilisticas vigentes ¢
fundamental para a apresentagao,
o mais fiel possivel, da verdade
patrimonial das nossas empresas.

CONSULTORIO TECNICO

Deducao

por lucros retidos

e reinvestidos
permite usufruir

de beneficios fiscais

Os sujeitos passivos podem deduzir

a coleta do IRC, nos perfodos de
tributagdo que se iniciem em ou apds

1 de janeiro de 2014, até 10 por

cento dos lucros retidos que sejam
reinvestidos em aplicacoes relevantes,
no prazo de dois anos contado a partir
do final do periodo de tributagio a que
correspondam os lucros retidos.

Um cliente pretende usufruir do regime de deducao por
lucros retidos e reinvestidos (DLRR). Imagine-se que em
2014, tem uma coleta de 18 400 euros e decide reter
46 mil euros dos lucros para poder usufruir do beneficio
de 4 600 euros de heneficios fiscais. Em 2015, faz
novamente retencao de 50 mil euros dos lucros para
usufruir de 5 mil euros de beneficios fiscais. Em 2016,
por exemplo, retém 40 mil euros e usufrui de quatro mil
euros. Nesse ano decide investir numa viatura ligeira
de mercadorias no valor de dez mil euros e esgota os
beneficios de 2014 e 2015 com a aquisicao de um s
ativo.

E possivel juntar os beneficios de dois ou trés anos e
adquirir um Gnico bem para justificar o investimento e o
respetivo beneficio fiscal?

O regime de dedugao por lucros retidos e reinvestidos
(DLRR) consiste num beneficio fiscal em sede de IRC
que opera por dedugao a coleta.

Apenas podem usufruir deste beneficio os sujeitos
passivos de IRC residentes em territério portugués,
bem como os sujeitos passivos ndo residentes com
estabelecimento estavel neste territério que exergcam,
a titulo principal, uma atividade de natureza
comercial, industrial ou agricola, que sejam micro,
pequenas e médias empresas, consideradas como

tal nos termos previstos no anexo ao Decreto-Lei n.°
372/2007, de 6 de novembro.

Os sujeitos passivos podem deduzir a coleta do IRC,
nos periodos de tributagdo que se iniciem em ou
apds 1 de janeiro de 2014, até 10 por cento dos
lucros retidos que sejam reinvestidos em aplicacdes
relevantes, no prazo de dois anos contado a partir do
final do periodo de tributacéo a que correspondam os
lucros retidos.

Os sujeitos passivos que beneficiem da DLRR devem
proceder a constitui¢do, no balango, de reserva
especial correspondente ao montante dos lucros
retidos e reinvestidos.

Assim, na situagdo que a colega coloca, optando

0 sujeito passivo por constituir uma reserva de 46
mil euros, tera direito a um beneficio de 4600

por dedugao a coleta do IRC do periodo de 2014.
Contudo, chama-se a atencao para o facto de o valor
a investir ser o valor da reserva e ndo o da deducé@o a
coleta, ou seja, 0 sujeito passivo terd de investir em
ativos elegiveis, a adquirir até final de 2016, o valor
de 46 mil euros.

Informacgao elaborada pela Ordem dos Técnicos
Oficiais de Contas, segundo o Novo Acordo
Ortografico
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Crescimento de 1% sera dificil de atingir no final do ano

A Unidade Técnica de Apoio Or¢amental (UTAO) avisa que serd bastante dificil a economia crescer
1%, este ano, segundo as previsoes governamentais. Tal s6 serd possivel se se verificar uma aceleragao
de 0,7%, nos tltimos trés meses do exercicio. Considera a unidade independente de apoio aos de-
putados que a meta dificilmente serd alcangdvel, tendo em conta o que costuma suceder no tltimos
trimestre: “A dinimica intranual esperada até ao final do ano contrasta com a variagio em cadeia

EM FOCO

histérica de 0,11%, de nivel muito inferior e com a evolugio observada no dltimo trimestre.”

ESTUDO DA FINANCE XXI MOSTRA QUE A PRODUCAO FARMACEUTICA DO PAIS QUASE DUPLICOU NA ULTIMA DECADA

Colombia esta no radar das empresas
farmaceéuticas portuguesas

Juan Manuel Santos, presidente da Colémbia.

“A Colombia é o novo ‘hot
market’ da América Latina e o
setor farmacéutico colombiano
acompanha a evolugio positiva
do ambiente macroeconémico
do pais, criando oportunidades
de negdcio para os investidores
internacionais”. Esta é a
conclusio a que chega a
Finance XXI Consulting

no estudo “Oportunidades

do setor farmacéutico
colombiano”, recentemente
apresentado em Lisboa.

Em declaraces 2 “Vida
Econémica”, Mariana Dias,
co-autora do dossier e
responsével pelo departamento
de Inteligéncia Competitiva

& Geopolitica da consultora,
explica que “j4 existem
empresas portuguesas do

setor farmacéutico a operar

na Colémbia” e que “muitas
outras estio a caminho deste
importante mercado”.

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

A Colémbia tem sido, de resto, “um dos
principais mercados emergentes a apare-

cer no radar das empresas farmacéuticas,
quer portuguesas, quer muito particu-
larmente espanholas, que estdo muito
ativas neste mercado”, explica Mariana
Dias. Alids, diz, a comprovar este inte-
resse estd a recente missao empresarial,
de 25 a 30 de outubro, a Bogotd (Co-
lémbia) e a Lima (Pert), que contou
com a presenca do secretdrio de Estado
da Satde e o Presidente do Infarmed e
que acompanharam um conjunto de 15
empresas portuguesas do setor.

Entre nés, destaca a responsdvel da Fi-
nance XXI, h4 “o caso de sucesso da Blue-
pharma, que também integrou a referida
missdo e que “apresentou o seu caso no
semindrio de langamento do estudo” da
consultora. Diz Mariana Dias que este ¢
um exemplo “bem elucidativo”, uma vez
que a Bluepharma elegeu o mercado co-
lombiano como “o mais relevante para a
sua expansdo internacional”.

Os ntmeros do setor farmacéutico
colombiano falam, de facto, por si. A
juntar a um crescimento médio do PIB
de 4% nos tltimos cinco anos, a Co-
lombia orgulha-se de possuir miao de
obra “abundante e jovem” e uma “clas-
se média emergente de 14 milhoes de
pessoas”, segundo o estudo da Finance
XXI. O pais do presidente Juan Manuel
Santos ocupa, alids, “um posicionamen-
to central no seio da América Latina” e
desempenha “um papel estratégico na
Alianca do Pacifico”, segundo a Finance
XXI. Em matéria de produtos de sau-
de, diz a consultora que o pais importa
cerca de 56% das necessidades de con-
sumo, tendo, em 2012, importado dois
milhées de ddlares sé de produtos far-
macéuticos.

Colombia: precos

dos medicamentos subiram
acima da taxa média de inflacao
(2,7%)

Sendo o quarto mercado farmacéuti-
co da América Latina, a seguir ao Bra-
sil, México e Argentina — entre 2000
e 2012 a produgio bruta daquela in-
dustria quase duplicou e os pregos dos
medicamentos subiram acima da taxa
média de inflagio (2,7%) -, “todas as
grandes companhias farmacéuticas in-
ternacionais tém presenca na Colom-
bia, com vérias operagdes de produgio
em curso”, frisa a Finance XXI no seu
estudo.

Questionada pela “Vida Econémica”
sobre a recetividade do estudo, Maria-
na Dias explica que, no seguimento da
apresentagdo desse dossier, tém “recebi-

do o contacto de vérias empresas, estan-
do em curso um intenso trabalho co-
mercial, jd4 no terreno, para desenvolver
oportunidades”. A Finance XXI garante,
alids, “um apoio especializado” as em-
presas que pretendam apostar na inter-
nacionaliza¢io neste importante setor.
E j& hd “empresas, produtores, centros
de investigagdo, empresas do segmento
OTC (ndo sujeitos a receita médica)”
interessados.

“A recetividade ao Estudo ¢ aos planos
de valor que apresentamos para o setor
foram uma grande surpresa pela positiva
e tem despertado alguns convites para
novas apresentagoes”, diz ainda Maria-
na Dias, revelando a realizagio de uma
segunda sessdo no dia 12 de dezembro,
em Braga, em parceria com a Cimara de
Comércio e Industria Luso Colombia-
na, a Camara de Braga e a Associagdo
Comercial de Braga.

INTERNATIONAL CLUB

OF PORTUGAL

Lisboa
17 de De

embro

Dr. Jorge Barreto Xavier

O INTERNATIONAL CLUB OF PORTUGAL convida V.Exa. a participar no seu proximo ALMOCO=
DEBATE com Dr. Jorge Barreto Xavier, Secretario de Estado da Cultura como Orador.

O Evento terd
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n22, em Lishoa

aldanha). O almogo iniciar-se-a pelas 12h55m, seguindo-se a interven¢ao do

Orador e um periodo de debate a terminar por volta das 15h00.

Os lugares para este evento sdo limitados e as reservas serdo aceites por ordem de chegada,
mediante pagamento a ser efectuado por transferéncia bancaria para o NIB 0010 0000 4424 8300
00134, com a indicacdo de nome, morada e NIF para fins de facturacdo, a enviar por email para

geral@icpt.pt ou geralicpt@gmail.com

(reservas ndo

acompanhadas pelo respectivo
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SECRETARIO DE ESTADO DA AGRICULTURA CONFIRMA ANALISE DE METADE ATE AO FIM DO ANO

Candidaturas congeladas na transicao
para o PDR 2020 concluidas em 2015

Metade das cerca de
10.300 candidaturas
que ficaram congeladas
aquando da suspensio
do regime de transi¢io
do Programa de
Desenvolvimento Rural
(PRODER) para o
PDR 2020 deverio ser
analisadas até ao fim
deste ano. As restantes
deverdo sé-lo apenas
“na segunda parte

de 20157, revelou a
“Vida Econémica” o
secretdrio de Estado da
Agricultura, José Diogo
Albuquerque.

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

“Estamos a aumentar os recur-
sos alocados a0 PRODER e PDR
em 50% para acelerar a andlise
das candidaturas”, explica o secre-
tdrio de Estado, dizendo esperar
“no fim do ano aproximarmo-nos
de metade dessas 10.300 candi-
daturas e ter tudo regularizado
na segunda parte de 2015”. Acé
a0 momento “j& foram decididas
35007, acrescentou o governante.

“A nossa preocupagio foi nun-
ca parar de receber candidaturas,
a0 mesmo tempo que lutdvamos
por um regime de transi¢ao junto
da Comissao Europeia”, explicou
José Diogo Albuquerque, adian-
tando ainda que “esse regime de
transi¢do veio a permitir conti-
nuar a analisar candidaturas nas
regras velhas j4 com dinheiro do
préximo quadro”.

Recorde-se que abriu formal-
mente a 15 de novembro o Pro-
grama de Desenvolvimento Ru-
ral 2020, um envelope financeiro
da PAC de 8,1 mil milhées de
euros para os préximos sete anos.
Para jd, estdo abertas as candida-
turas as medidas “investimento
na exploragio Agricola” e “Inves-
timento na Transformagio e Co-
mercializagio de Produtos Agri-
colas”, cujos apoios ascendem aos
1080 milhoes de euros.

Isto, apesar de o Ministério
da Agricultura e Mar (MAM),
através do  Despacho n.°
14111/2014, de 21 de novem-
bro, ter suspendido, com efeitos
a 22 de novembro, a admissdo
de pedidos de reconhecimento
de novas Organizag@es de Pro-
dutores (OP).

Em declaragdes a “Vida Eco-
némica”, José Diogo Albuquer-
que diz que se torna “necessdrio
voltar a regulamentar a figura do
‘agrupamento de  produtores’,
particularmente para o setor das
florestas.

“Tendo em conta a importin-
cia do setor florestal na atual po-

“O regime de transicao veio a permitir
continuar a analisar candidaturas nas regras
velhas jd com dinheiro do préximo quadro”,
sublinha José Diogo Albuquerque

litica de desenvolvimento rural e
os instrumentos colocados 2 dis-
posi¢do neste Ambito, é oportuno
incluir as florestas no novo regi-
me de reconhecimento, criando-
-se para o efeito a figura das ‘or-
ganizagdes de comercializagio de
produtos da floresta”, explica o
secretdrio de Estado da Agricul-

tura 4 “Vida Econémica”. E uma
nova figura que pretende integrar
estruturas florestais de cariz co-
mercial que ndo estio previstas
no atual regime de reconheci-
mento nacional de organizagoes
de produtores florestais.

A nova legislagao estard pronta
no inicio de 2015.

Abertas as candidaturas ao Vitis

O Ministério da Agricultura e do Mar (MAM), através do IFAP e

do Instituto da Vinha e do Vinho (IVV), abriu um novo periodo de
candidaturas a projetos de reestruturacéo da vinha (Vitis) para a
campanha 2015-2016 a partir de 1 de dezembro deste ano.

O secretério de Estado da Agricultura explica que tém vindo a “antecipar
o periodo de submisséo destas candidaturas nos Ultimos trés anos, de
forma a criar estabilidade em todo o processo”. Isto também permite
que “os viticultores fagam as encomendas de plantas aos viveiros
atempadamente, dando assim mais tempo para que eles programem

a quantidade em funcdo das castas previstas nos projetos, evitando
eventuais ruturas de stocks”, frisa José Diogo Albuquerque.

A recegdo de candidaturas para a campanha 2015-2016 termina a 23 de
janeiro de 2015. As candidaturas sao submetidas online no site do IFAP
(www.ifap.pt).
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Compta cresce 3,7% Prémio Nacional de Reabilitacao Urbana prepara nova edicao

A Compta voltou a crescer nos primeiros nove meses de 2014, com o total de proveitos ope-
racionais a ultrapassar os 21,6 milhdes de euros, o que representa um crescimento de 3,7%
relativamente ao perfodo homélogo de 2013. O EBITDA cresceu e 17,9 %. Os resultados antes
de impostos foram positivos em 279 mil euros, tendo registado uma melhoria de 361 mil euros,

A fase de candidaturas 2 terceira edigao do Prémio Nacional de Reabilitagao Urbana ird decor-
re até 16 de fevereiro de 2015, decorrendo até 16 de margo o periodo de entrega dos dossiers
finais dos projetos a concurso. Os vencedores serdo anunciados numa ceriménia agendada
para 15 de abril, a qual estard integrada na programagao oficial da II Semana da Reabilitagao

contrariando muito favoravelmente os resultados apurados no periodo homélogo de 2013. Urbana de Lisboa.

Quebra na producao gera aumento
do preco pago aos viticultores

1

Na Bairrada a quebra serd bastante superior 4 que se esperava inicialmente (-10%), bem como

no Dao (-25%)

MARC BARROS
marcbarros@vidaeconomica.pt

A quebra na produgio de vinhos em Por-
tugal foi superior A inicialmente estimada,
o0 que levou a um aumento médio dos pre-
cos da uva paga aos viticultores. Segundo
Frederico Falcao, presidente do Instituto
da Vinha e do Vinho IVV, “a previsao ini-
cial apontava para uma quebra de 5,7%,
para 5,9 milhGes de hectolitros”, mas “¢
expectdvel que a quebra seja superior, na
ordem dos 10%”.

Em entrevista & VE, aquele responsdvel
frisou que “ainda nio h4 dados finais, mas
as informag6es que me chegam dos produ-
tores, juntamente com as condigdes clima-
téricas verificadas no decurso da vindima,
nomeadamente as chuvas verificadas no
final de Setembro, levaram a que muita
uva fosse danificada e acabasse por nao ser
apanhada”.

Assim, prosseguiu, por regioes, a que-
bra inicial prevista de 10% nos vinhos
verdes serd superior a 30%; segundo Ma-
nuel Pinheiro, presidente da CVRVYV, “o

acompanhamento feito as 50 maiores
empresas ¢ adegas vinificadoras que re-
presentam no conjunto cerca de 86%
do volume da regiao”, mostram que a
produgio de vinhos brancos no fecho da
vindima de 2013 foi “de 39 milhdes de
litros”, enquanto a “produgio deste uni-
verso a 4/10/2014 era de 30 milhdes de
litros™.

Na Bairrada a quebra serd bastante supe-
rior & que se esperava inicialmente (-10%),
bem como no Dao (-25%). Vdrios produ-
tores da regido da Bairrada contactados pela
VE apontam para uma quebra de 50% face
22013, com uma redugio de 60 a 80% em
relagio 2 média dos dltimos 10 anos.

Precos sobem mas tratamentos
condicionam

J4 no Douro, no total da regido, a que-
bra oscilard entre os 5 e os 10%, disse Rui
Soares, diretor de viticultora da Real Com-
panhia Velha.

No caso do vinho do Porto, a Regido
Demarcada do Douro (RDD) produzird

até 3 de abril de 2015.

Candidaturas ao Vitis até 23 de janeiro

O prazo de candidaturas ao programa Vitis para a campanha 2015/2016 abriu a 1 de
dezembro. Segundo nota do IVV, a apresentacao das candidaturas ao regime de apoio

a reestruturag@o e reconversao da vinha estard em curso até 23 de janeiro de 2015. As
candidaturas ao Vitis sdo submetidas online na pagina eletrénica do IFAP e serdo decididas

O regime de apoio abrange a concessao de uma comparticipacao financeira para os
investimentos realizados, através do pagamento de uma ajuda, que variam consoante

se trate de zonas de convergéncia (ndo pode ultrapassar os 75% dos custos reais de
reconversao e reestruturagao da vinha) ou de zonas de competitividade (nao podendo
ultrapassar os 50% daqueles custos). Esté ainda prevista uma compensacéo pela perda de
receita inerente a reconversdo e reestruturagao.

105 mil barricas de vinho este ano, cinco
mil mais que na campanha anterior, num
total de 57,75 milhoes de litros, segundo
o Instituto dos Vinhos do Douro e Porto
(IVDP). Em 2013, foram produzidas 100
mil pipas de vinho do Porto.

Nas regides do sul (Tejo, Lisboa, Alen-
tejo, Peninsula de Setdbal e Algarve) “ndo
haverd grandes altera¢des ao que estava
inicialmente previsto, com quebra nulas
ou até algum crescimento face 4 colheita
passada’, disse Frederico Falcdo. Para estas
regides, o IVV previa inicialmente quebras
de 5% em Lisboa e Tejo, um crescimento
de 20% em Setdbal, 10% no Algarve e um
ano sem variagdes no Alentejo.

Quanto ao prego das uvas pago aos
viticultores, espera-se que a quebra de
produgio possa ser acompanhada do au-
mento dos pregos.

Frederico Falcio confirma essa ten-
déncia, a qual deverd estender-se a todo
o territério nacional, mas que “nido se
refletird nos pregos pagos pelo consu-
midor, assim como nos anos de grande
produgio nio tem havido descidas de
prego”.

Porém, em certas regides, como nos
vinhos verdes, a melhoria dos pregos na
viticultura pode ser esmagada pelos cus-
tos acrescidos nos tratamentos aplicados
na vinha.

Estamos consigo ha 20 anos.
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Orientacoes sobre o0 modelo de comunicagao
dos inventarios de existéncias

Foram publicados no portal das Finangas orientagdes sobre 0 modelo de comunicagio dos in-
ventdrios de existéncias 2 Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT). Destaque para o facto de a co-
municagao poder ser realizada por duas vias, concretamente através de ficheiro de texto — com os
campos separados por ponto e virgula — e de ficheiro formato xml. As empresas sem existéncias e
obrigadas por lei a comunicar o inventdrios deverdo declarar no portal e-fatura que nio tém exis-

Ordens dos técnicos e revisores de contas
promovem conferéncia

As ordens dos revisores e dos técnicos oficiais de contas promovem uma conferéncia conjunta
no ambito do Prémio Professor Doutor Rogério Fernandes Ferreira. O evento tem lugar no
préximo dia 12 de dezembro, no Saldo Nobre da Reitoria da Universidade de Lisboa. As duas
entidades reguladoras vao debater as temdticas que nortearam a acgao daquele profissional en-
quanto professor, advogado, economista e mestre de geracoes de contabilistas.

Dia Onebiz 2014 vai ter gravacao ao vivo
de “A Cor do Dinheiro — especial empreendedorismo”

O Dia Onebiz 2014, que se
realiza no préximo dia 13 de de-
zembro, no Hotel Crowne Plaza
Porto, terd este ano como ponto
alto a realizagio de uma gravagio
a0 vivo do programa “A Cor do
Dinheiro - Especial Empreendedo-
rismo”, programa que contard com
a dinamizagio do Camilo Louren-
¢o e a presenca de individualida-
des ligadas ao empreendedorismo.

Além deste debate, para o qual ¢
esperada uma lotagdo de perto de
400 a 500 pessoas, o programa
inclui a revelagio de histérias e a
demonstracio de casos prdticos de
empreendedores, promovendo o
networking entre todos os partici-
pantes.

Ao longo dos anos, o empreen-
dedorismo tem sido um tema espe-
cialmente tratado por todas as mar-

cas do Grupo Onebiz e por todos
os seus parceiros, quer pela realiza-
¢ao de workshops gratuitos diver-
sos, como pelo apoio de consulto-
ria que ¢ prestado periodicamente
a quem descje empreender. Este
¢ um trabalho de vérios anos, do
qual o apoio ao programa “A Cor
do Dinheiro” e a realizagao de per-
to de 30 workshops “Empreenda

por favor!” so o rosto mais visfvel.

A criagdo das estruturas internacio-
nais do Grupo, com a abertura de
filiais em vdrios pontos do mundo,
constitui também mais um apoio
éS empresas portuguesas que pre—
tendem exportar os seus produtos
e internacionalizar os seus servigos
para, dessa forma, empreender.
Estes e muitos outros temas serao
debatidos na tarde do Dia Onebiz
2014.
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ig como o atual, os setores empresarial e cientifico devem estar especialmente

despertos, a fim de tirar partido das oportunidades existentes no contexto europeu. Neste evento sera langada uma plataforma
dedicada ao setor das TIC, essencialmente destinada a promover a participagao de empresas e instituigoes cientificas em programas
de financiamento e contratagao publica na UE.

PROGRAMA

9h30

Recegéo dos Participantes

10h
Abertura

O projeto Informer le Secteur TICE: resultados e proximos passos

Pedro Fraga, F3M/ANETIE

A importancia de Bruxelas: o caso das TIC
Introducéo e moderagéo da sessdo: Ana Paula Mesquita, Magellan — Associacao para a Representacao de Interesses Portugueses no Exterior

Contratagao publica na UE: uma experiéncia de internacionalizacdo
Paulo Ribeiro, Linkare Tl - Tecnologias de Informagao, Lda.

Horizonte 2020: as TIC e apoio as PME

Eunice Ribeiro, GPPQ

Apresentacao interativa da Pl
Anténio Lucas Soares, INESC

Sessao de debate

P

'ma: Financi

os Europeus e Oportunidades para o setor TICE

Neste momento privilegiado de debate a ANETIE, o INESC e a MAGELLAN procurardo através dos contributos das empresas presentes

obter uma avaliagao critica da proposta de plataforma apresentada

13h30
Almocgo de networking

14h30

Programas de financiamento europeus: experiéncias e recomendagoes

Luis Carneiro, INESC
15h

Sessdes individuais de ac

1h . d

especiali >
P

Nestas sessdes as empresas presentes poderao participar de uma sesséo de aconselhamento prestada por investigadores da Magellan, do
INESC e do GPPQ nas tematicas do acesso a financiamento europeu e contratagdo publica europeia. (participagdo sujeita a inscricao prévia -
numero limitado de inscrigdes).

Para inscri¢des e mais informagées: rmeneses@anetie.pt
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Grupo Moneris
apoia empresas
que investem
no mercado

da Argélia

O Grupo Moneris vai realizar
um Férum dedicado 2 interna-
cionalizagdo para o mercado da
Argélia, enquadrado no tema
geral “Argélia, o destino do seu
negécio a duas horas de voo de
Lisboa”

Este Férum vai ocorrer no
préximo dia 10 de dezembro,
no Penha Longa Resort, em
Sintra, e estd especialmente
direcionado para empresdrios
portugueses, com destaque para
os relacionados com as fileiras
do agronegdcio, do turismo, da
construgao e do imobilidrio.

Neste Férum serao abordadas
as temdticas mais pertinentes
para o processo de internacio-
nalizagio das empresas para a
Argélia, designadamente as que
tém a ver com o investimento
e seu enquadramento juridico,
bem como as ligadas ao sistema
financeiro e bancdrio, e nele par-
ticipam instituigbes e organiza-
¢oes argelinas com intervengdo
nos domfnios do investimento e
do comércio externo, tais como
a Embaixada da Argélia em Por-
tugal, a Agence Nationale du
Developpment et de Investisse-
ment, o Trade Center do BNP
ParisBas na Argélia, a Camara
de Comércio e Industria Arabe-
Portugal e, na sessao de encerra-
mento, o AICEP-Portugal.

O Grupo Moneris pretende
que este evento represente uma
“porta de embarque "para que os
empresdrios portugueses tenham
mais e melhor informagio sobre
um pafs tdo préximo, que tem
acolhido com sucesso o inves-
timento estrangeiro de diversas
empresas ¢ mesmo de multina-
cionais  presentes nos setores
da energia, do alimentar ¢ do
comércio.  Com efeito, a Mo-
neris argumenta que a Argélia
tem assistido a um crescimento
econémico favordvel, fruto de
uma aposta na criagio de vdrios
incentivos ao investimento pri-
vado de empresas estrangeiras,
quer através de representagoes,
quer da criagio de empresas de
direito local, quer através da par-
ticipagdo em empresas publicas
em fase de privatizacdo, E refere
ter um conhecimento privilegia-
do deste mercado, na medida em
que tem uma experiéncia sélida
de acompanhamento de diversas
empresas portuguesas que deci-
diram atuar no mercado argeli-
no.

AM.
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Peru convida empresas estrangeiras para investimentos

em infraestruturas

O Peru estd a apostar no desenvolvimento de infraestruturas de transportes. Em causa estdo
projetos miliondrios de obras publicas nos segmentos ferrovidrio, portudrio e acroportudrio.
Nos dias 28 ¢ 29 de janeiro serd realizada uma cimeira internacional sobre infraestruturas,
na capital do pafs da América Latina. Sao colocadas excelentes oportunidades de negdcios as

empresas portuguesas do setor da construgao.

Familias portuguesas estao mais confiantes

O crédito atribuido as familias e empresas

nacionais registou um crescimento de quase

25%, no terceiro trimestre, face a igual perfodo do ano passado, de acordo com a Asso-
ciagdo de Institui¢oes de Crédito Especializado. Assim, o crédito ao consumo aumentou
cerca de 17%, no perfodo em andlise, para 665 milhées de euros. J4 o crédito as somou 575

milhoes de euros. Estes aumentos ficaram a
confianga das familias.

dever-se, sobretudo, ao acréscimo do nivel de

FERNANDO CARMO, PRESIDENTE DA CAMARA DOS DESPACHANTES, ALERTA

Setor dos despachantes oficiais
vive indefinicao legal

Existe uma série de legislagao avulsa e especifica que necessita de uma reformulagio urgente, de

acordo com Fernando Carmo.

O setor aduaneiro sofre uma indefini-
a0 legal muito relevante. H4 agentes no
mercado que langam a inseguranga, por
nio deterem as necessdrias competéncias.
Entretanto, a Lei-Quadro das Ordens Pro-
fissionais continua no desconhecimento,
o que implica que a Cimara dos Despa-
chantes Oficiais nao pode assumir a figura
juridica de Ordem. Alids, esta situagdo estd
a causar sérios constrangimentos a todas as
organizagdes profissionais, referiu 4 “Vida
Econémica” Fernando Carmo, presidente
da Camara dos Despachantes Oficiais.

A atividade de despachante atravessa
problemas graves, na perspetiva daquele
dirigente: “Apesar de existir uma cAmara
na qual a inscri¢do ¢ obrigatéria e condigao
de exercicio da profissio, a lei abre portas a
um tipo de agentes que — sem passar pelo
crivo da andlise da competéncia profissio-
nal — é autorizado a exercer fungoes, a titu-
lo profissional, langando a ddvida e a inse-
guranga no mercado. Por outro lado, nio
sdo concedidos aos profissionais os meca-
nismos necessarios para exercerem os seus
direitos de indemnizagdo e regresso, uma
vez que, em muitos em casos, tém de res-
ponder em nome dos seus representados.
Ou seja, para além dos novos estatutos de
que aguardamos publicagio, hd também
legislagao avulsa e especifica que carece de
reformulagdo urgente.”

Lembra Fernando Carmo que o setor
aduaneiro nacional integra, essencialmen-
te, a atividade dos despachantes oficiais.
Estes desenvolvem os passos necessdrios
para que o comércio global se desenvolva.
No caso portugués, o designio da interna-
cionalizagdo ¢ o objetivo primeiro da pro-
fissao. “No contexto internacional, a situ-
agdo passa pelos mesmos objetivos, sendo
certo que em muitos paises e regioes os
governos atribuem fungbes e poderes aos
profissionais aduaneiros que lhes permite
intervir de forma muito mais eficiente. A
atribuigao de fé publica aos profissionais
torna-os verdadeiros defensores dos orca-
mentos dos estados e empenhados defen-
sores da legalidade e da luta contra a fraude
¢ a evasio fiscais.”

Passagem a Ordem esta em
suspenso

A passagem de cAmara a ordem ¢ outro
aspeto que estd a preocupar o responsdvel
da Cimara dos Despachantes Oficiais, na
medida em que para o futuro da profissio
esta evolugio tem uma enorme relevancia,
“uma vez que define melhor e eleva o nivel
dos requisitos necessdrios para o seu exerci-
cio. Por outro lado, clarifica e reforga a sua
capacidade de intervengio em setores liga-
dos intimamente as operagoes aduaneiras,

como ¢ o caso da consultoria em comér-
cio internacional”. Perante este cendrio, a
profissdo carece de formagio e atualizagio
permanentes. Neste contexto, a promogao
da internacionalizagio das PME € um ver-
dadeiro desafio para a profissao.

Importa ainda ter em conta as implica-
¢oes do novo cédigo aduaneiro de bens
e mercadorias para Portugal. Refere Fer-
nando Carmo a este propésito: “Para
além de muitas outras inovagdes, o novo
Cédigo Aduaneiro da Unido consagra
a utilizagdo de meios eletrénicos para
cumprimento das fun¢des acometidas as
alfindegas e aos operadores. Medidas de

seguranga, de controlo de circulagio de
mercadorias ¢ meios de transporte e de
desalfandegamento serdo possiveis me-
diante sistemas automdticos em ambiente
comum a todos os Estados-Membros. Por
outro lado, estabelecerd a criagio de um
mercado tdnico de servigos aduaneiros,
para além de harmonizar requisitos para
o exercicio da profissio de representante
aduaneiro, designacio genérica para des-
pachante oficial, situagio que, pela pri-
meira vez, é consagrada no Cédigo, na se-
quéncia de negociagoes estabelecidas com
as associagbes europeias representativas
da profissio.”

PUB

2ENCONTROIDE DESENVOLVIMENTO ENRRESARIAL

PORTUGAL2020°E OUTRAS FONTESIDE RINANCIAMENTO

Oeiras, 9 de Dezembro, 14h30 - 17h15

ENQUADRAMENTO

Portugal vai receber 25 mil milhGes de euros até 2020, para tal definiu objetivos tematicos para estimu-
lar o crescimento. Estimulo a produgéo de bens e servicos transacionaveis, incremento das exporta-
¢cOes e transferéncia de resultados do sistema cientifico para o tecido produtivo séo alguns dos objetivos

das politicas a prosseguir no Portugal 2020.

AAERLIS organiza este evento com o objetivo de dar a conhecer a Estrutura e Sistemas de Incentivos
do Portugal 2020 e outras oportunidades de financiamento e instrumentos disponiveis para apoiar as

empresas no seu crescimento.

PROGRAMA

14h30 | Abertura da sessdo
Anténio Ferreira de Carvalho, Presidente da Diregéo da AERLIS
Vitor Gil, Delegado Regional de Lishoa e Vale do Tejo do IEFP
Anténio Saraiva, Presidente da CIP
Miguel de Campos Cruz, Presidente do IAPMEI
Jodo Teixeira, Presidente da CCDRLVT
15h15 | Assinatura de Protocolo entre a AERLIS e o IEFP - Programa Vida Ativa 2015
Antonio Ferreira de Carvalho, Presidente da Direcéo da AERLIS
Vitor Gil, Delegado Regional de Lishoa e Vale do Tejo do IEFP
15h30 | Portugal 2020 - Estrutura e Programas Operacionais
Pedro Cilinio, Direccéo de Gestéo de Incentivos e de Créditos, IAPMEI
16h15 | Mesa Redonda - Outras oport de fi to e cr t
Linhas de crédito
Filipe Lamego, Diretor de Particulares e Negdcios da Regiéo de Lishoa, CGD
Garantia Mitua
Bruno Matias Piegas, Subdiretor Comercial, Lisgarante
Capital de Risco - Fundo Revitalizar Sul
Clara Braga da Costa, Fund Manager, Capital Criativo
Restruturagoes, fusées e aquisigoes
Jodo Ribeiro, Managing Partner, Mercal Consulting Group
17h15 | Encerramento
A participagao é gratuita. Inscricdes em www.aerlis.pt
Patrocinio Media partner: Apoio

& LISGARANTE
Caba Geral de Depositos . —

al VidaEconomica
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ASFAC REVELA INDICADORES DO TERCEIRO TRIMESTRE

Crédito ao consumo mantém
tendencia de crescimento

O presidente da ASFAC, Anténio Menezes Rodrigues, considera que a subida fica a dever-se ao

aumento da confianga.

O crédito ao consumo concedido pelas
associadas da Associacio de Instituicbes
de Crédito Especializado (ASFAC) no
terceiro trimestre de 2014 registou um
aumento de 24,9% face ao trimestre ho-
mélogo do ano passado, situando-se nos
1239 milhdes de euros. Para o presidente
da ASFAC, Anténio Menezes Rodrigues,
“estes dados sdo a prova de que os con-
sumidores portugueses estdo a recuperar
a conflanga na economia, retomando
comportamentos ¢ decisdes que estavam
estagnados devido & crise. Mesmo com

critérios de concessao de crédito mais
apertados, que decorrem do empenho
numa concessdo de crédito responsdvel,
¢é evidente que as condi¢des mudaram
e que o pafs estd a caminhar para uma
nova dinimica econémica”.

De acordo com os dados da ASFAC,
o crédito ao consumo aumentou 17,2%,
para os 665 milhoes de euros, enquanto
no crédito as empresas foram concedidos
575 milhdes de euros, a maioria na forma
de crédito a fornecedores, o que repre-
senta uma subida de 15,8%. O crédito

a0 consumo divide-se em crédito cldssi-
co a particulares, que cresceu 28,1%, e
o crédito revolving, cujo aumento foi de
7,6% em relagdo ao terceiro trimestre de
2013.

Crédito as empresas também
cresce

Do lado do investimento (crédito as
empresas), os associados da ASFAC re-
gistaram subidas homélogas do crédito
stock de 36,5%, atingindo o valor de
551 milhées de euros, e do crédito cldssi-
co concedido a empresas de 12,7%, para
os 23 milhoes de euros.

O crédito concedido a particulares
representa 92,6% do total do crédito
cldssico, enquanto o crédito concedi-
do a empresas situa-se nos 7,4%, sendo
que o total do crédito cldssico equivale
a 27,6% do total do crédito concedido
pelos Associados da ASFAC. O crédito
revolving tem um peso de 26,1% e o cré-
dito a fornecedores os restantes 46,3%.

Seguindo a tendéncia dos trimestres
anteriores, o crédito cldssico foi, na sua
maioria, direcionado para a aquisi¢ao
de meios de transporte, com 70,2% do
total do crédito concedido, seguindo-se
o crédito pessoal com 17,5%. O crédi-
to concedido para aquisi¢io de meio de
transporte subiu 27,9% e o crédito pes-
soal cresceu 38,4% em comparagdo com
o perfodo homélogo.

Durante este trimestre celebraram-
-se 72 598 contratos crédito cldssico,
(97,5% dos quais com particulares). Em
média, o valor atribuido por cada con-
trato durante os meses de janeiro a junho
foi de 4890 euros, o que representa um
aumento de 11,2% em relagdo ao mesmo
periodo de 2013.

Crédito Agricola diminui spreads
%

O Crédito Agricola diminuiu o spread
da taxa de juro aplicado a todas as opera-
¢oes de leasing mobilidrio e imobilidrio,
apresentando valores mais competitivos
para clientes particulares, empresas e em-
presdrios em nome individual. O spread
minimo do leasing mobilidrio desce de
3,75% para 2,25%; no caso do leasing
imobilidrio desce de 4,5% para 3,5%; e
no leasing para outros equipamentos de
4,625% para 3,625%.

“Esta acdo de mercado reforca o posi-
cionamento do Crédito Agricola como
institui¢do que apresenta os spreads mais
competitivos e reflete-se no ajustamento
aos pregdrios cobrados aos clientes. A di-
minui¢do dos spreads prevé, assim, que
particulares e empresdrios possam dar res-
posta as suas necessidades, quer pessoais

Um Grupg a

CA Crédito

SeU |ado

Os spreads descem um minimo de um ponto percentual.

quer de reforgo de negécio, com condi-
¢oes financeiras mais favordveis”, refere o

comunicado da institui¢ao liderada por
Licinio Pina.

BPI entrega
500 mil euros
a instituicoes
sociais

O BPI entregou, na quarta-feira (dia
3 de dezembro), Dia Internacional
das Pessoas com Deficiéncia, 500 mil
euros a 25 instituigdes, no Ambito da
quinta edi¢dao do Prémio BPI Capa-
citar. Este prémio apoia projetos que
promovem a melhoria da qualidade de
vida e a integragdo social das pessoas
com deficiéncia ou incapacidade per-
manente.

O primeiro prémio foi entregue 2
Associagio Nomeiodonada para um
projeto pioneiro na Peninsula Ibérica
na 4rea dos cuidados continuados e pa-
liativos pedidtricos. Com este prémio,
a Associagdo ird equipar “O Kastelo”,
proporcionando bem-estar, qualidade
de vida e apoio psico-social a criancas
com doengas ou processos crénicos e
incurdveis, dignificando assim a sua
condigao.

O BPI distinguiu ainda outras 24
institui¢oes com Meng¢des Honrosas,
atribuindo donativos num total de
400 mil euros. A selecao da institui-
¢do vencedora com o primeiro prémio
e das mengbes honrosas — entre 264
candidaturas - baseou-se na qualidade
técnica e sustentabilidade dos proje-
tos apresentados. Criado em 2010, o
Prémio BPI Capacitar jd apoiou, nas
das cinco edigbes, 81 projetos com do-
nativos totais de 2,5 milhoes de euros,
contribuindo para melhorar o dia a dia
de mais de 20 mil pessoas.

Ulrich elogia instituicoes

A propésito deste Prémio, o presi-
dente do BPI, Fernando Ulrich, elo-
giou as instituigdes premiadas. “Sao
clas que fazem a parte mais importante
no apoio a inclusio social de pessoas
com deficiéncia”, referiu. “O BPI con-
tribui para que estas institui¢des con-
tinuem a fazer o seu trabalho e o pos-
sam melhorar, para que o seu exemplo
frutifique. O Prémio BPI Capacitar
foi criado em plena crise e, desde af, o
esforgo de responsabilidade social do
Banco foi crescente. Em 2013 foi lan-
¢ado o Prémio BPI Seniores dirigido
a institui¢des que desenvolvem proje-
tos de apoio a pessoas com mais de 65
anos e que no inicio de outubro doou
500 mil euros a 27 institui¢des”, acres-
centou.

O Juri da 52 edigao do Prémio BPI
Capacitar foi constituido por Anténio
Seruca Salgado (ex-administrador do
BPI) - Presidente do Juri; Clara Cos-
ta Duarte (professora de economia na
Universidade Nova de Lisboa); Anté-
nio Soares Franco (empresdrio); Ana
Louseiro (técnica de educagio especial
e reabilitagao) e Rui Lélis (ex-adminis-
trador do BPI).
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Lucros da Mota-Engil
com crescimento de 3

Os lucros do grupo Mota-
-Engil atingiram 50 milhoes de
euros no terceiro trimestre de
2014, um crescimento de 31%
face a igual perfodo de 2013. No
acumulado dos nove primeiros
meses de 2014, o volume de ne-
gbcios da construtora registou
um crescimento de 7,6%, atin-
gindo os 1789 milhdes de euros.
“Este aumento deve-se, essen-
cialmente, A excelente perfor-
mance fora da Europa, nomea-
damente em Africa (mais 19%) e
na América Latina (mais 24%)”,
refere a nota de imprensa.

No que diz respeito a rentabi-
lidade operacional, o EBITDA
registou um aumento de 18%,
situando-se nos 313 milhdes de
Euros, enquanto o EBIT cresceu
11%, alcangando os 195 milhoes
de euros.

“Apesar do crescimento acentu-
ado ao longo dos tltimos trimes-
tres (e do consequente consumo
de carteira), o grupo conseguiu

neste ultimo trimestre aumen-
tar a sua carteira de encomendas
para valores inéditos, atingindo
4,4 mil milhoes de euros”, refere
o comunicado do grupo. Os va-
lores apresentados ndo incluem
qualquer montante relacionado
com o contrato assinado na obra
dos Camardes e Congo (2,6 mil
milhées de euros), o maior na
histéria do grupo Mota-Engil.

Africa representa quase
metade da atividade

Na Europa, o grupo teve uma
queda no seu volume de negécios
de 11% para um total de 649
milh&es de euros. Quanto a ren-
tabilidade operacional obtida na
regido, verificou-se a manuten-
¢3o da margem de EBITDA nos
10,6%. )

A atividade em Africa, regido
que representa, a setembro, 47%
da atividade total do grupo e
69% do seu EBITDA, registou

um aumento de 19% para valores
recorde de 840 milhoes de euros
de volume de negécios em apenas
nove meses.

Quanto ao EBITDA, a regido
apresentou um valor de 217 mi-
lhoes de euros. Deste modo, a
rentabilidade operacional ¢ uma
margem que nos coloca como
uma “best in class” ao nivel das
maiores construtoras que atuam
no continente africano.

No que diz respeito & Améri-
ca Latina, regido que representa
j4 21% da atividade do grupo,
o volume de negdcios ascendeu,
no mesmo perfodo em anilise,
a 375 milhdes, o que representa
um crescimento de cerca de 24%
face a idéntico perfodo do ano
passado.

O forte crescimento do México
e do Brasil tem permitido conti-
nuar a reforgar o peso da regiao
no total do grupo e a sua cres-
cente diversificagio geogrdfica,
de negécio e no tipo de projetos.

%

A Europa tem cada vez menos preponderincia na atividade da empresa.

Destaca-se, em fun¢io das mais
recentes adjudicagdes obtidas na
regido, que o grupo Mota-Engil

detém, a setembro, uma carteira
inédita na regido de dois mil mi-
lh&es de euros.

Por que € que as pessoas valorizam tanto
a justica, por que ¢ que a justi¢a é um
valor tio ambicionado por todos, que fim
visa a justica realizar?

Desejando responder a esta questao
utilizando uma s palavra e, portanto, da
forma mais sintética possivel, a palavra
escolhida sé poderia ser uma: Protegio.

A justiga visa proteger, mas proteger
quem, o José, o Francisco ou o Anténio?
Cada um deles, mas nao sé eles, a justica
visa proteger todos, e visa proteger aquilo
que ¢ comum a todos. A justica visa
proteger a comunidade e, por isso, ¢ uma
componente essencial do bem comum.

A protecgio ¢ mais um daqueles
atributos que, existindo embora
nos homens e nas mulheres, é mais
predominante nas mulheres. Nio vale
a pena sequer elaborar muito sobre este
ponto. Nés somos recebidos no mundo
pelos bragos de uma mulher e ¢ ela
que, em primeiro lugar, nos protege. E
no perfodo que antecede o nascimento
¢ ainda o corpo de uma mulher que
nos protege das agressoes do ambiente
exterior, uma protecgio sem a qual nio
serfamos capazes de sobreviver. Permanece
assim pela vida fora e em todas as
circunstincias, com as mulheres a terem
uma propensao protectora muito superior
2 dos homens. A verdadeira Justi¢a é uma

Especulacao

PEDRO ARROJA
Pedro Arroja Gestao de Patriménios, SA

Protecdo

figura de Mulher.

A justica visa proteger aquilo que nos
¢ comum, em primeiro lugar as nossas
préprias pessoas, mas também os nossos
haveres materiais e espirituais. Ao proteger
aquilo que nos ¢ comum a justica reforca
0 nosso sentimento de comunidade,
que ¢ a condigao sine qua non para a
realizagao das grandes obras.

Uma palavra é devida a este respeito. As
grandes obras nao sao feitas por homens
isolados da comunidade. Um homem
isolado da comunidade ndo consegue
nada. Todas as grandes obras sao feitas em
comunidade, e o ser humano é a maior
obra de todas. Naturalmente, ele ¢ feito
em comunidade (de um homem e de uma
mulher). Uma auto-estrada, um edificio
de habitagoes, ndo foi feito por um sé
homem. Exigiu vdrios homens e mulheres
(arquitectos, engenheiros, trolhas, etc.)
todos orientados para esse fim comum.
Mesmo uma obra de arte, tendo um
s6 autor, foi largamente o produto da
comunidade. O autor, se tivesse vivido
sozinho e isolado da sua comunidade,
nunca a teria produzido.

Se um homem desatar a roubar carteiras
e nio for penalizado, eu, em lugar de me
aproximar dele, afasto-me, com medo
que ele me roube a carteira. Se o roubo se
tornar generalizado, e nio for penalizado,

todos se afastam de todos, com medo

de serem roubados. A injustiga afasta

as pessoas umas das outras, destréi o
sentimento de comunidade e a capacidade
para a realizagao das grandes obras.

A justica, pelo contrdrio - penalizando
as agressoes a comunidade, como o roubo
- leva-nos a aproximarmo-nos uns dos
outros, a cooperar uns com os Outros,
que ¢ a condigao para vivermos bem e
conseguirmos realizar grandes obras..

Justiga é Prote¢ao (embora nao sé
protegio), e é protegio em primeiro
lugar das pessoas. O oposto da protecgio
¢ a agressdo. A justica também envolve
agressao - uma agressao que ¢ retribuicao
ao prevaricador -, mas esta é uma agressao
relutante - uma consequéncia nao
pretendida, mas indispensdvel A realizacio
do seu fim tltimo, que ¢ protegao. E
significativo que a palavra pena, além de
significar a agressao que a justica comete
sobre o infractor, tem também, na Lingua
portuguesa, o significado de compaixao.
(“Lamento, mas vais ter de apanhar”).

Aquilo que o nosso sistema de justiga
tem vindo a fazer nas dltimas semanas ¢
agressao, humilhagio e condenagio
publica de certas pessoas,, nao protecgao
de coisa alguma - , uma agressio que gera,
nio pena ou compaixao no puiblico, mas
gdudio, verdadeiro gdudio publico. Isto

nio ¢ justica. E o oposto da justiga. £
verdadeira injustica.

No espaco de dez dias tteis o juiz
Carlos Alexandre aplicou prisdo preventiva
e outras medidas de coacgao aos arguidos
do processo dos vistos Gold — um
processo que hd-de conter milhares
de pdginas e envolve muitas horas de
interrogatérios. Poucos dias depois cai-lhe
nas maos o processo Sécrates, que hd-de
ser ainda mais volumoso e exigir ainda
mais tempo em interrogatdrios. Numa
Segunda-feira a noite distribuiu mais
trés prisdes preventivas neste processo.

Na Quinta-feira de manha j4 estava a
acompanhar uma mega-operagio de
buscas ao BES, envolvendo duzentos
agentes da justica - e onde, segundo a
Imprensa, se recolheram cerca de cinco
milhées de documentos- , num processo
em que 0 mesmo juiz j4 tinha aplicado
(por exemplo, ao Dr. Ricardo Salgado),
mesmo se — como se vé agora — ainda anda
a procura das provas.

Esta “justi¢a” primeiro agride,
prendendo pessoas ou aplicando-lhes
outras medidas de coagdo, e depois ¢ que
vai  procura das provas. Isto nio ¢ justiga,
¢ agressio, o oposto da Justica.

POR INDICAGCAO DO AUTOR, ESTE ARTIGO NAO
SEGUE AINDA O NOVO ACORDO ORTOGRAFICO
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Vendas da Corticeira Amorim crescem no terceiro trimestre

As vendas da Corticeira Amorim ascenderam a 140,6 milhoes de euros nos primeiros nove
meses do ano, o que compara com o valor de 137,5 milhées de euros no perfodo homélogo
de 2013. A semelhanga do ocorrido no semestre, o crescimento das vendas consolidadas no
terceiro trimestre de 2014 continuou a depender fortemente das vendas da unidade de negé-

cio rolhas.

Portucel atingiu maximos de producao

O grupo Portucel atingiu mdximos de produgio de papel e aumentou o volume vendido em
3,3%, para mais de 1,147 milhdes de toneladas no terceiro trimestre do ano. O volume de
negécios manteve-se em linha com o perfodo homélogo, totalizando 1138 milhdes de euros.
“Com 200,3 milhaes de euros de cash flow livre, o grupo continua a evidenciar uma elevada

capacidade de geragdo de caixa”, refere o comunicado 8 CMVM.

Na berlinda da cascata recente de sucessivos
casos judiciais que envolvem proeminentes
politicos, banqueiros, altos funciondrios do
Estado e, ainda, motoristas e amigalhacos, serd
oportuno ensaiar uma breve caracterizagio das
relagdes promiscuas que se estabelecem entre
a politica e os mercados, na prética de crimes
econémicos pelos seus agentes.

Nas tltimas semanas temos assistido a vdrios
e muito interessantes casos jurfdicos em

que surgem indicios, suspeitas, acusagoes

e sentengas que envolvem vérios nomes
sonantes: um ex-primeiro-ministro (o “eng.”
Sécrates) um ex-ministro (caso de Duarte
Lima), um banqueiro (Ricardo Salgado),
vdrios altos dirigentes da “Fungdo Publica”
(diretor do SEF, presidente do Instituto dos
Registos e do Notariado, secretdria-geral do
Ministério da Justica,...), tudo gente que,
“presumivelmente inocente”, tem um ponto
em comum: uma ligagao umbilical ao Estado
¢ uma vocagio para controlar os mercados

e o seu livre funcionamento, com recurso

a atos que se tipificam, indiciariamente

ou comprovados, como ilicitos penais —
branqueamento de capitais, corrupgao,
fraude fiscal, entre outos com menos projegao
medidtica, como infidelidade, abuso de
confianga, burla, etc...

Como nos préximos meses estes serdo temas
sobre que vamos ouvir falar, dedicaremos
esta e as seguintes crénicas a uma reflexao
sobre cada um destes tipos penais, pois a

sua repercussdo ¢ nao apenas medidtica
como politica e com fortes implicagdes nos
mercados e na confianga, vital para o futuro
de um pais.

Comecemos por aquele que é comum a todos
estes casos: o crime de branqueamento de
capitais.

Previsto e punido no e pelo Art.© 368.0-

A do Cédigo Penal portugués, este crime
caracteriza-se por uma conduta e processo
pelo qual os seus agentes encobrem a origem
dos bens e rendimentos (vantagens) obtidos
ilicitamente, transformando a liquidez
proveniente dessas atividades em capitais
reutilizdveis legalmente, por dissimulagao

da origem ou do verdadeiro proprietdrio

dos fundos — uma “lavagem de dinheiro
sujo”, que, afinal, mais nao configura do

que um conjunto de operagoes de indole
financeira conducentes a ocultar fluxos
financeiros, produzidos na base de uma

Investor o~ M. JORGE C. CASTELA
. economista e advogado
Relatlons jorge.castela-adv@zonmail.pt

atividade criminosa (corrupgao, tréfico

de estupefacientes, de armas, de “carne
branca”, de terrorismo,...) e cuja circulagao
tem por escopo conferir uma aparéncia
“limpa”, fazendo-os integrar o circuito dos
“mercados legais”, por camuflagem da sua
real proveniéncia nos “mercados ilegais”

em resultado de uma “reciclagem” da fonte
criminosa do dinheiro gerado em tais
atividades.

Nessa atividade criminosa, o processo de
branqueamento pode englobar trés fases
distintas e sucessivas, em vista a procurar
ocultar a propriedade ¢ a origem de tais
vantagens ilicitas, mantendo o controlo

das mesmas e dar-lhes uma aparéncia de
legalidade, a saber:

Uma fase de “colocagio” (“Placement”) de
dinheiros ilicitos na circulagio comercial e
financeira, de molde a poder escoar a maior
quantidade de dinheiro possivel no mais curto
espago de tempo e assim procurar furtar-

se a0 estabelecimento de qualquer espécie

de conexdo entre os crimes principais e o
branqueamento dos seus préprios lucros e/ou
“vantagens”, sendo fundamental a rapidez de
atuagio e a possibilidade de gastar ou investir
grandes somas de dinheiro ¢/ou vantagens
sem levantar quaisquer suspeitas, numa
amdlgama de liquidez onde os respetivos
fluxos financeiros passem “despercebidos”,
com recurso a entidades financeiras (bancos,
fundos de investimento, agéncias cambiais,
...) que assegurem a circulagao dessa liquidez
em contrapartida de comissdes concertadas
diretamente no espago discreto e reservado
do private banking, ou de simples depdsitos
ou investimentos em determinados negdcios
de comércio e de servigos, mais ou menos
legais, onde a circulagio de grandes somas de
dinheiro no suscita suspeitas, como sucede
na atividade dos casinos, das apostas em
corridas de cavalos (ou de galgos), em lutas
clandestinas entre animais ou entre pessoas,
em sites de apostas na Internet ou em lotarias
com prémios avultados, em discotecas e
restaurantes, em transagoes conduzidas por
leiloeiras e galerias de arte, em negécios
imobilidrios (apartamentos de luxo no 16e
arrondissement de Paris...), ou de objetos

de valor elevado (obras de arte, os carros de
grande cilindrada, antiguidades artigos de
joalharia e de luxo, ouro, platina, ... urdnio,
...), ou, ainda, através da compra de direitos

Crimes econdmicos, politica e mercados

como os que se processam em relago a certos
“passes” de jogadores de futebol para nao falar
da injegao direta de avultados financiamentos
partiddrios, para se consolidarem campanhas
eleitorais com o objetivo de influenciar
diretamente o poder politico, em que os bens
e rendimentos sdo colocados nos circuitos
financeiros e nao financeiros, através, por
exemplo, de depdsitos em instituigoes
financeiras ou de investimentos em atividades
lucrativas e em bens de elevado valor.

A fase de “circulagio” (o chamado
“outplacement” ou “layering”), um “detour”
ou “reconfiguration”, momento onde se d4

a despistagem ou nova configuragio do cash
colocado, pela qual se opera uma espécie

de “lifting” financeiro, que permita uma
ocultagdo ou transfiguragio de toda e qualquer
possibilidade de discernir qual a verdadeira
fonte criminosa dos dinheiros sujos, limpando
os sinais de conexdo entre os capitais ¢/ou
“vantagens” e a sua proveniéncia criminosa,
apagando o rasto e os vestigios suscetiveis de
permitir que se apanhe o “fio” da “meada” do
crime. Com um método de pura engenharia
financeira e cosmética contabilista, desenham-
se um emaranhado de multiplas e complexas
operagdes financeiras em transagdes eletrénicas,
conducentes a confundir qualquer tentativa

de descoberta da verdadeira proveniéncia dos
capitais ¢/ou das “vantagens” branqueadas, seja
através da transformagio de depésitos em fundos
de investimento ou compra de agdes sobre agdes,
ou entdo por meio de sucessivas transferéncias
bancdrias, com passagem por offshores, em
nome de outras pessoas (os “amigalhagos testas
de ferro”), visando eliminar vestigios sobre a
sua proveniéncia e real propriedade.

Por fim, a fase de “integracao”, o chamado
“replacement” (“integration”), momento em
que processa a reaplicagio dos capitais em
“mercados legais”, jd “lavados”, seja nos usuais
canais econémicos, seja através de pagamentos
de dividas ficticias que o “testa de ferro” faz
a0 agente do crime principal ou que, com
ele, celebra “contratos leoninos”, para que

os bens e rendimentos, jd reciclados, sejam
reintroduzidos nos circuitos econémicos
legitimos, mediante a sua utilizagao, por
exemplo, na aquisi¢ao de bens iméveis

e méveis ou servigos. Tudo com tempo,
paciéncia e dinheiro, para que a Justica tarde
em lograr provar o seu iter e condenar os seus
autores.

Lusitania Seguros
patrocina exposicao
naTorre de Belém

A Lusitania estd a apoiar a co-
memoragio dos 500 Anos da Tor-
re de Belém, em Lisboa, patroci-
nando a exposicio “A Magnifica e
Formosa Torre”. Esta mostra estd
patente ao publico em 24 supor-
tes MUPI localizados no exterior
da Torre de Belém.

“A atuagio da Lusitania, ao
nivel do mecenato, continua a
privilegiar a cultura portuguesa,
realidade que faz parte do nosso
ADN. A Torre de Belém enfatiza
o poder marftimo e comercial de
uma época em que Portugal era
pioneiro e tinha uma importin-
cia mundial estratégica incom-
pardvel”, refere Susana Pascoal,
diretora de marketing e inovagao
da companhia de seguros do gru-
po Montepio.

A celebragao dos 500 anos da
Torre de Belém, organizada pela
Torre de Belém/Direcao-Geral
Patriménio e Cultura, conta ain-
da com vdrios ciclos, exposicoes
de pinturas, concertos e congres-
sos, e decorre desde 28 de novem-
bro e até 15 de outubro de 2015,
terminando com a realizagio do
congresso internacional “SPHE-
RA MUNDI - Arte e Cultura no
Tempo dos Descobrimentos, no
Centro Cultural de Belém.

Millennium Angola
eleito “bank of the
year - Angola 2014”

O Banco Millennium Angola
foi nomeado “Banco do Ano -
Angola 2014” pela revista “The
Banker”, uma publicagio do
grupo “Financial Times”. O de-
sempenho sustentado, a inovagao
continua, o crescimento sélido,
a originalidade e qualidade dos
produtos e servigos langados no
mercado em 2014 ¢ a capacidade
de produgio de resultados acima
das expectativas foram as caracte-
risticas que contribufram para o
prémio.
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Resultado liquido da Reditus aumenta 83,9%

Os proveitos operacionais da Reditus ascenderam a 89,9 milhdes de euros nos primeiros nove
meses de 2014, um crescimento de 8,8% face a0 mesmo perfodo do ano anterior, de acordo
com o comunicado enviado pela empresa 8 CMVM. “Os resultados dos primeiros nove meses
do ano de 2014 refletem o continuo foco na expansao da internacionalizagao que registou um
aumento de 27,3% face ao perfodo homélogo”.

Sonae expande Zippy para o Equador

A Sonae celebrou com o grupo Phoenix um acordo para o desenvolvimento da marca Zippy
no Equador através de um modelo de franchising. Através desta parceria, a Sonae continuard
a reforcar a presenca da sua drea de retalho especializado na América Latina, onde j4 estd pre-
sente com lojas na Venezuela, Chile, Reptiblica Dominicana e St. Maarten. A primeira loja no
Equador deverd abrir até ao final do ano em Guayaquil, a maior cidade do pais.

JOAO CARLOS PINTO
Trader da Golden Broker

" http://bgoldenbroker.blogspot.com/
an www.goldenbroker.com

A cotagio do petrdleo tem vindo a cair
de forma muito acentuada nos dltimos trés
meses —uma grande histéria com grandes
repercussoes para dezenas de paises, desde os
Estados Unidos 4 Rssia, passando pelo Irdo,
fazem parte da explicagio.

Mas na passada 5% e 6*-feira o prego do
petréleo entrou em queda livre. Qual foi
a razao? A OPEP (Organizagio dos Paises
Produtores de Petréleo) — um cartel de oito
paises produtores de petrdleo que inclui a
Ardbia Saudita, Irdo, Iraque e Venezuela —
tiveram uma importante reuniao em Viena
no dia 27 de novembro. Antes de se saber
o resultado da reunido, especulava-se que
poderia haver um corte na produgo de
petréleo para que o preco pudesse recuperar
(diminuigio da oferta). No final da reuniao
soubemos que o cartel nao acordou no corte e
manteve a produgio.

A cotagio do petréleo afundou
imediatamente, com o crude a cair de $73
para $66.

Isto marca uma grande mudanga
nas politicas mundiais do petréleo.
Essencialmente, a OPEP entrou numa guerra
de prego com os produtores de petréleo dos
Estados Unidos. O cartel vai deixar os pregos
continuarem a cair na esperanga que muitos
dos novos projetos de extragao nos Estados
Unidos entrem em prejuizo e fechem.

Este caminho ¢ muito arriscado para a
OPEP, uma vez que muitos paises que fazem
parte deste cartel precisam de uma cotagio
do petréleo mais elevada para cumprir com
os seus orgamentos. O Irdo, por exemplo,
enfrenta um problema grave. E também
um sinal de que a influéncia da OPEP nos
mercados mundiais de petrdleo poderd estar a
diminuir.

Para percebermos como esta histéria
comegou, temos de recuar a finais de 2002
quando a cotagdo do petréleo estava em $20
e comegou a subir de forma muito acentuada
porque a procura global estava a aumentar —
em especial na China — e ndo havia produgao
suficiente para satisfazer a procura. Isto levou
a um pico no prego do petréleo a $145 em
julho de 2008 e apés uma queda o petréleo
conseguiu manter-se em torno de $100 entre
2011 e 2014.

Mas & medida que o petréleo valorizava
entre 2002 e 2008 muitas empresas ligadas ao
setor energético acharam vantajoso comegar a
extrair petréleo de locais de acesso mais dificil
e com maiores custos de extragio porque
0 prego comegava a justificar fazé-lo. Nos
Estados Unidos as empresas comegaram a usar
téenicas de “fracking” e de extrago horizontal
para extrair petréleo das formagdes rochosas
no Dakota do Norte e no Texas.

Isto levou a um boom na produgio
de petrdleo, com os Estados Unidos a
aumentarem a produgdo em cerca de 4
milhoes de novos barris por dia para o
mercado mundial desde 2008. Tendo em
conta que a produgio mundial é de 75
milhoes de barris por dia, este acréscimo ¢
significativo.

Tudo voltou a mudar em setembro de
2014. Muitas das interrupgdes na produgio
voltaram a diminuir ou terminaram. A Libia

Porque estd o prego do petréleo a cair tanto?

voltou a extrair novamente muito petréleo.
E, mais significativamente, a procura por
petrdleo na Asia e na Europa tem vindo a
diminuir — em particular na China, Japdo e
Alemanha.

A combinagio de uma diminuigio na
procura com um aumento da oferta levou a
esta queda forte no prego do petrleo desde
o mdximo em junho deste ano a $107 para
$64 na semana passada. O petréleo ainda se
encontra muito mais caro em relagio hd dez
anos atrds ($40).

A OPEP ainda produz 40% da oferta
mundial de petréleo. No passado, este cartel
tentou influenciar o prego do petréleo
coordenando os aumentos ou cortes na
produgio.

Em Viena da semana passada, a reunido
foi bastante complicada para os membros da
OPEP sobre como decidir e dar uma resposta
2 atual queda do prego do petréleo. Alguns
paises, como a Venezuela e o Irdo, queriam
que o cartel (principalmente a Ardbia Saudita)
cortasse a produgio para que o preco do
petréleo subisse. Estes paises precisam de um
prego do petrdleo elevado para cumprirem
com 0s orgamentos ¢ pagarem os gastos do
governo.

No outro lado do debate temos a Ardbia
Saudita, o maior produtor mundial de
petréleo, que se opds ao corte na produgio,
pretendendo deixar que o prego caia.

Nos anos 80 quando 0s pregos cafram,

a Ardbia Saudita tentou cortar a produgao
para que o prego subisse. O resultado foi que
0 prego continuou a cair e a Ardbia Saudita
perdeu quota de mercado. Aprendeu a licio
e ¢ um dos motivos porque nao quer cortar
neste momento. Além disso a Ardbia Saudita
consegue viver com pregos baixos em torno
de $80 no curto-prazo (o governo detém
montantes muito elevados em moedas
estrangeiras para financiar o défice).

Assim, e mantendo a produgio, a OPEP
criou uma guerra de preco com os Estados
Unidos. Isto significa que é muito barato
extrair petréleo em locais como a Ardbia
Saudita ou o Koweit, mas muito mais caro
extrair petréleo das formagdes rochosas em
locais como o Dakota do Norte ou Texas.
Assim, 2 medida que o prego do petréleo cai,
as empresas produtoras americanas tornam-se
no lucrativas e saem do negécio. O resultado
¢ uma estabilizagao do prego do petrdleo e a
OPEP a manter a sua quota de mercado.

O importante neste momento ¢ saber qual
o prego que o petréleo terd de atingir para
comegar a ter impacto significativo no boom
das empresas americanas. De acordo com a
Agéncia Internacional da Energia, cerca de
4% dos projetos americanos necessitam de
um prego do petrdleo superior a $80 para se
manterem com lucro. Mas muitos projetos no
Dakota do Norte sdo lucrativos enquanto o
prego se mantiver acima de $42.

Estamos perto de descobrir a que prego é
que as empresas comegam a tremer, € quao
vulnerdvel estd 0 “boom” do petrdleo nos
Estados Unidos com pregos do petréleo tao
baixos.

Bons negécios!

Bons investimentos!

Santander Totta distinguido
como “Banco do Ano em Portugal”

Nk of the Year Portugal
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tander Totta

Luis Bentos dos Santos recebeu em Londres o prémio atribuido ao Santander Totta.

O Santander Totta acabou recebeu o
prémio de “Banco do Ano em Portu-
gal” atribuido pela revista “The Banker”.
“Num cendrio adverso em que as condi-
¢oes econémicas em Portugal tém sido di-
ficeis, o Santander Totta foi o unico que
nunca deixou de obter resultados positi-
vos em 2013, refor¢ando a sua solidez e
afirmando-se como o melhor exemplo de
banca em Portugal”, refere a nota.

A revista entrega o prémio ao banco San-
tander Totta por “reconhecer que o banco
estabeleceu uma trajetéria de sucesso num
cendrio de recessio, sendo o banco mais
rentdvel do pais. Talvez ainda mais signifi-
cante ¢ o facto de o Banco ter conseguido
consolidar o seu rdcio de capital Tier 1.
Este sucesso permitiu ao Banco a criagao
de novos e inovadores produtos, altamente
focados no cliente”.

Segundo Anténio Vieira Monteiro,
presidente-executivo do Santander Totta,
“fomos o tnico Banco que, durante este
periodo de crise, ndo necessitou de ajuda
estatal, que manteve o melhor rating da
Banca portuguesa e foi o tinico a ter lucros
em 2013”.

O banco cresceu de forma sustentada,
obtendo mais uma vez resultados liquidos
positivos — 102 milhées de euros —, o que
evidencia bem a rentabilidade recorrente
da sua atividade comercial e a eficiéncia
das suas operagoes. Esta excelente perfor-
mance prolongou-se no ano de 2014. No
final de setembro, o Santander Totta apre-
sentou um resultado liquido de 119 mi-
lhées, registando uma situagio ainda mais
sélida do seu balango.

Anténio Vieira Monteiro concluiu afir-
mando que “o banco estd a encarar 2015
com récios de capital e liquidez muito for-
tes, com uma excelente carteira de ativos
e com uma procura crescente de clientes,
pelo que perspetiva boas oportunidades
para crescer em quota de mercado, espe-
cialmente em pequenas ¢ médias empre-
sas”.

Este prémio vem juntar-se a outras dis-
tingdes que o Banco tem vindo a receber
de prestigiosas publicagdes. Este ano, o
Banco Santander Totta foi eleito também
pelas revistas “Euromoney” ¢ “Global Fi-
nance” como o “Melhor Banco a atuar em
Portugal”.

Caixa é o primeiro banco portugués
com certificacao ambiental

A Caixa Geral de Depésitos (CGD) ob-
teve, pela APCER, a certificagao do seu Sis-
tema de Gestao Ambiental para o s Edificio
Sede em Lisboa, nos termos da ISO 14001,
constituindo-se, segundo o comunicado
de imprensa, “como a primeira institui¢ao
financeira portuguesa a alcangar este reco-
nhecimento”. estd prevista a sua extensdo a
rede de agéncias e ao grupo CGD.

“Dando continuidade ao seu compro-
misso com o ambiente, a politica ambien-
tal da CGD veio traduzir-se na definigio
de objetivos e metas quantitativas para a
reducao do impacto ambiental, com o
foco na redugdo de custos e na otimizagao
da nossa eficiéncia operacional: energia,
consumo de dgua, mobilidade, residuos e

reutilizacao de recursos”, refere a mesma
nota.

A implementagdo do Sistema de Gestao
Ambiental e a certificagao obtida sao, se-
gundo o banco publico, “a concretizagao
do compromisso estratégico assumido em
termos ambientais contribuindo para ga-
rantir a sustentabilidade e competitivida-
de” da CGD. Por outro lado, “esta ¢ uma
forma de a CGD responder as exigéncias e
expectativas atuais dos stakeholders estra-
tégicos, antecipando eventuais tendéncias
emergentes do mercado e da sociedade
em geral”. Para o sucesso alcangado neste
projeto foi fundamental o envolvimento e
participagio de todos os colaboradores e
comunidade Caixa.
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Fundacao Mapfre organizou encontro ibérico
sobre seguranca e saliide nas empresas

A Fundagao MAPFRE, em parceria com a Autoridade para as Condigoes do Trabalho, orga-
nizou o VI Encontro Ibérico, subordinado ao tema “Locais de Trabalho Seguros e Sauddveis
- Promogao da Seguranga e Saide nas Empresas”. Realizado na dltima terca-feira (dia 2), em
Lisboa, contou com a presenca de especialistas da Agéncia Portuguesa do Ambiente, da Asso-

ciagao Portuguesa das Empresas Quimicas, da Galp e da Mapfre.

BIC com nova agéncia e centro de investimento

em Lisboa

O Banco BIC tem nova agéncia e centro de investimento em Lisboa, situada numa dos mais
importantes polos comerciais da capital, a Avenida da Liberdade. A rede comercial do banco de
capitais luso-angolano cobre, hoje, Portugal, com mais de 220 agéncias e gabinetes de empresas. A
inauguragao contou com a presenga do presidente do conselho de administragao, Fernando Teles,

do presidente da comisso executiva, Lufs Mira Amaral, e do vice-presidente, Jaime Pereira.

INDICADOR FEUC/VE DESTACA CRESCIMENTO MAIS LENTO DAS EXPORTAGCOES

Economia portuguesa cresce
mas a recuperacao e irregular

JOAO VERISSIMO LISBOA
MARIO GOMES AUGUSTO

A economia portuguesa,
depois de apresentar uma
evolugdo irregular nos dois
primeiros trimestres do ano em
curso, retoma a recuperagao
no terceiro trimestre, apesar de
essa recuperagao perder forca, a
avaliar pelo indicador compésito
de dois docentes da Faculdade
de Economia da Universidade de
Coimbra e da “Vida Econémica”.
Este indicador, preparado pelos
professores Joao Lisboa e Mdrio
Augusto, ¢ construido com base
na opinido de oito economistas
de reconhecido prestigio e nas
séries estatisticas definitivas
disponibilizadas pelo INE e
Banco Portugal relativas ao
Produto Interno Bruto, taxa de
desemprego, indice de pregos
no consumidor, exportacao de
bens e servigos, indicador de
sentimento econémico, vendas
a retalho, vendas de viaturas
comerciais pesadas, vendas
de cimento e investimento. A
Figura 1 mostra a evolugio deste
indicador desde 1996 até ao 3.0
trimestre de 2014.

Da andlise da Figura 1

Figura 1: Evolucao da situacao
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observarmos uma quebra no
crescimento da economia a partir
do ano 2001 que se prolonga até
2003 e a sua estagnagao até ao
3.0 trimestre de 2007. Depois
de um crescimento continuo do
indicador observado durante os
trés dltimos trimestres do ano
de 2013, nos dois primeiros
semestres de 2014 a evolugiao
revelou-se irregular: evolugio

desfavordvel no primeiro
trimestre e favordvel no segundo.
Porém, no terceiro trimestre
voltamos a observar uma
evolugio favordvel no indicador

quer em relagio ao trimestre
anterior (7,76%), quer em
relagao ao trimestre homélogo
do ano anterior (17,89%)

(vide Quadro 1). Para esta
evolugio favordvel contribuiu,
fundamentalmente, a diminuigio
da taxa de desemprego, a venda
de viaturas comerciais pesadas,
o indice das vendas a retalho e,
ainda, embora com uma menor
forca, a evolugio do produto
interno bruto e das exportagoes
de bens e servigos. As
exportagdes, embora continuem
a contribuir positivamente

para a evolugdo do indicador,
continuam a perder for¢a, como
j4 haviamos observado nos

dois trimestres anteriores. Em
sentido contrdrio, observa-se
uma evolugao bastante favordvel
no indice de vendas a retalho
em relagdo ao trimestre anterior
(+10,2%), apesar de ainda se
situar abaixo do observado no
trimestre homélogo do ano

anterior.

O indicador de sentimento
econémico contribui, ainda
que de forma marginal,
negativamente para evolucao
do indicar quando comparado
com o trimestre anterior. Nas
vendas de cimentos, vulgarmente
consideradas como o barémetro
da construgao, depois de se
observar um comportamento
revelador de algum otimismo no
indicador do trimestre anterior,
voltam agora a assumir um
contributo marginal, embora
continue a revelar-se positivo.

O comportamento do
indicador nos trés primeiros
semestres do ano em curso
e a alteragdo das principais
rabricas que contribufram
para essa evolugao levam-nos
a questionar a evolugdo deste
indicador observada ao longo de
2013. Aguardamos, pois, com
expetativa, o comportamento do
indicador no préximo trimestre.

Quadro 1: Anélise comparativa

Valor do indicador

Variacdo (%)

2° trimestre de
2014

3° trimestre
de 2014

Trimestre homélogo do

ano anterior

Em relacdo ao
trimestre anterior

Em relacao ao trimestre
homélogo do ano anterior

54,43 50,51

46,17 7,76

17,89

MERCADO NACIONAL VALE 200 MILHOES DE EUROS

Mercado do chocolate em contraciclo

O setor nacional do chocolate
tem verificado um  crescimento
continuado, apesar do atual pe-
rfodo de crise econdmica global.
As vendas desta “commodity” em
2013 registaram um aumento de
4% face ao perfodo homélogo.
Para além do consumo, também
a produgio nacional de chocolate
tem acompanhado esta prestagio
positiva.

Este cendrio de crescimento de
consumo e produgio permite pro-
jetar que se irdo manter estes dados
positivos, pese embora as previsdes
de “brokers” internacionais quan-
to & variagdo do prego por quilo da
manteiga de cacau. Entre 2013 e
2015, ird rondar os 90% e o valor
estipulado em 2013 de 3,26 euros
por kg relativo & manteiga de ca-
cau quase duplicard no préximo
ano. Em igual perfodo, prevé-se

que o licor de cacau sofra uma va-
riagdo de superior a 30%.

Subida de preco nos
mercados nao diminui
otimismo

A inddstria continua, porém, a
investir ¢ a fomentar o consumo
do chocolate. “A quebra na pro-
dugio de cacau nas exploragoes
africanas, o problema das pragas, a
instabilidade politica na Costa do
Marfim, um dos maiores produ-
tores mundiais, o facto de alguns
agricultores optarem por outras
colheitas e 0 aumento do consumo
de chocolate a nivel global podem
ser apontados como alguns dos fa-
tores responsdveis pela variagao no
prego do cacau, mas esta situagdo
tenderd a normalizar-se a curto
médio prazo”, comenta Manuel

Barata Simdes, secretdrio-geral da
ACHOC - Associagao dos Indus-
triais de Chocolate e Confeitaria.

O mesmo responsdvel acrescen-
ta ainda que “a conjuntura que
vivemos obriga a que haja neces-
sariamente um esforgo conjugado
dos vérios operadores do mercado,
inddstria e distribuicdo, para com-
bater este cendrio. De acordo com
as tltimas estatisticas, o setor vale
atualmente cerca de 200 milhoes
em Portugal, um nimero muito
positivo para a economia portu-
guesa, apesar do aumento do pre-
o das matérias-primas e da taxa
de IVA a 23% que incide sobre o
alimento chocolate em Portugal”.
A semelhanga dos outros anos, ¢
expectdvel que o consumo do cho-
colate aumente na época natalicia,
promovendo a revitalizagao da in-
ddstria.

O setor estd otimista, apesar das previsdes de “brokers” internacionais quan-
to  variagdo do prego por quilo da manteiga de cacaun.
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DANIEL NOBRE
Diretor-Presidente da Crédito
y Caucién no Brasil

Dilma Rousseff enfrenta os desequilibrios do Brasil

Apés a reeleigao de Dilma Rousseff como
Presidente, nds, os brasileiros, esperamos

um perfodo pés-eleitoral de ajustamento

dos desequilibrios gerados pelo esgotamento
do nosso modelo de crescimento na tltima
década. O crescimento do PIB no Brasil
viu-se impulsionado pela expansio do
consumo, cujos principais pilares foram o
aumento do emprego e do crédito, apoiados
por um contexto internacional favordvel para
os mercados emergentes exportadores de
produtos bdsicos. Porém, os investimentos

na capacidade produtiva nio acompanharam
este crescimento devido a fatores como a taxa
de cAmbio ou a carga fiscal, que prejudicaram
a competitividade, ou as dificuldades para
definir um quadro legal de colaboragao entre
os setores publico e privado para realizar
investimentos em infraestruturas.

A crise mundial trouxe um cendrio de maior
aversao ao risco, escassez de crédito, maiores
dificuldades para investimentos a longo
prazo, e pressao competitiva para a inddstria
brasileira. Perante este ambiente externo,
com a finalidade de manter a trajetdria de
crescimento e pleno emprego, a Administragio
modificou a orientagdo das suas politicas,
adotando medidas fiscais e monetdrias para
estimular a procura. Estas politicas deram lugar
a uma queda das receitas fiscais, a uma inflagao
acima do objetivo e a um agravamento da
balanga comercial, devido ao aumento das
importagdes. Este ambiente provocou a
perda de conflanga dos agentes econémicos,
reduzindo os investimentos, o consumo, o
crédito e o crescimento. Como resultado, em

2014 o pais crescerd abaixo do seu potencial
pelo quarto ano consecutivo, no meio de
desequilibrios macroeconémicos crescentes.
No entanto, estamos longe do risco sistemdtico
ou da incapacidade da Administragao para
lidar com esta situagdo: a divida publica
liquida continua a ser considerada baixa (35%
do PIB), as reservas de cimbio permanecem
estaveis (370 000 milhdes de délares
americanos, cerca de 40 meses de importagdes)
e a divida externa liquida ¢ negativa (2%

do PIB). O problema, por conseguinte, é a
tendéncia baseada na atuagio recente, contudo
reversivel dentro dos instrumentos adequados
de politica monetéria e fiscal.

Nesta nova etapa coletiva que empreendemos
serd inadidvel transformar este quadro,

tendo como finalidade recuperar a confianca
geral sobre as perspetivas de desempenho
econémico do pais. Em 2015, as medidas

de contengo fiscal e monetdria teriam que
gerar um abrandamento ainda maior do
crescimento, mas com melhores resultados

no que se refere ao plano fiscal, de precos

e exterior. O investimento reagird quando

o setor privado recuperar a conflanga na
eficdcia destas medidas, e s6 crescerd de forma
sustentada se o novo Governo mostrar sinais
concretos de que ird avancar com reformas
estruturais, sendo a fiscal a mais esperada e
necessdria para este fim.

No que se refere aos riscos que as organizagoes
portuguesas que operam no Brasil enfrentam,
destaco os que se relacionam com os fatores

a curto prazo, visto que os ajustes fiscais
monetdrios imediatos para redirecionar a

economia 2 sua trajetdria de crescimento
podem gerar um cendrio de baixa atividade
econémica em 2015. Tendo em conta as
oportunidades, pode ser um bom momento
para se posicionar na retoma de crescimento
futuro, j& que os investimentos normalmente
se decidem considerando as perspetivas a longo
prazo.

E enquanto as oportunidades se abrem para
as empresas portuguesas, espera-se que o
grande motor de crescimento econémico no
pais seja o investimento, depois de um certo
esgotamento do modelo adotado durante a
dltima década, onde o consumo foi o eixo

do resultado econémico. Apesar dos avangos,
o Brasil ainda sofre fortes insuficiéncias na
educagio e em infraestruturas, como na
energia, nos transportes, No saneamento
bésico, na mobilidade urbana e na logfstica. Os
investimentos nestes setores sao fundamentais
para aumentar a capacidade produtiva através
de ganhos de produtividade, essenciais para

a melhoria da competitividade da economia
brasileira. Por outro lado, a pouca margem
fiscal para os investimentos nestes setores abrird
grandes oportunidades ao capital privado.
Por conseguinte, os setores relacionados com
a educagio ¢ a infraestrutura beneficiarao
significativamente.

Também h4 que ter em conta a conjugagio
que se produz de baixo crescimento, inflagao
alta e escassez de crédito que gera impactos
significativos no ambiente de incumprimento
empresarial, uma vez que afeta negativamente
o “cash flow” e a rentabilidade das empresas,
dificultando o cumprimento dos seus

compromissos financeiros. A frustragao

das expectativas de crescimento prejudica
especialmente as empresas que investiram no
aumento da sua capacidade produtiva, que
adotaram estratégias financeiras baseadas num
crescimento do nivel de procura e das suas
expectativas de geragdo de caixa. O crédito

no geral ¢ muito sensivel a superagao ou
frustragdo destas expectativas, assumindo um
cardcter pré-ciclico que real¢a, ampliando ou
diminuindo ainda mais, o impacto da procura
na atividade econémica. O baixo crescimento,
consequentemente, tende a diminuir também
o crédito e a liquidez em geral, aumentando
as dificuldades para as empresas nao s6 na
aquisigao de novos recursos, como também no
adiamento de dividas existentes. Por tltimo,

a elevada inflagao prejudica principalmente as
empresas expostas 4 Concorréncia externa.
Esperamos que o nivel de incumprimento
aumente devido 4 persisténcia da combinagao
de baixo crescimento, inflagao alta e escassez
de crédito em geral que dominou a nossa
conjuntura nos dltimos anos. Neste ambiente
¢ indispensdvel que as empresas protejam

as suas vendas mediante seguros de crédito,
valorizando tanto a cobertura oferecida
quando se aprova um limiar de risco a um
comprador, como a informagao incluida numa
deciso restritiva de cobertura.

Em sintese, hd razoes para o otimismo, mas
com cautela. Para dizer a verdade, o otimismo
¢ uma caracterfstica muito acentuada que nos
ajudou, aos brasileiros, a resistir ¢ a superar as
dificuldades histéricas muito mais graves do
que as atuais.

VITOR PINTO DA CRUZ
Especialista na América Latina
vitorpintocruz@gmail.com

Chile Plano 30.30 infraestrutura, desenvolvimento e inclusio:
- Oportunidades na drea das obras publicas de 28 000 milhoes de délares

O Chile tem previsto um investimento de
28000 milhdes de délares em infraestrutura
publica no perfodo compreendido entre
2014 € 2021. O antncio publico foi efetuado
o passado més de Julho pela Presidente da
Republica, Michelle Bachelet e o ministro das
Obras Publicas Alberto Undurraga. Segundo
palavras da Chefe de Estado, pretende este
programa dar resposta aos desafios em matéria
de infraestrutura e comunicagio de todo o
pais, entre zonas urbanas e do interior. Toda

a documentagio sobre este plano pode ser
consultada em www.mop.cl.

Na Europa, os chilenos representados ao
mais alto nivel, pela Presidente Bachelet e

trés ministros apresentaram este mesmo
plano num férum organizado por entidades
espanholas em finais de Outubro, como o
BBVA ¢ 0 jornal El Pais. Declarando assim o
interesse que empresas estrangeiras participem
neste plano de modernizagao do pais. Aberto
também as empresas portuguesas que tém
reconhecida experiéncia em infraestruturas
puiblicas. Apresentamos mais um pafs que
pode ser uma interessante descoberta para o
tecido empresarial portugués.

Somente 23% dos caminhos rurais do Chile
estao pavimentados visivelmente abaixo da
média dos paises da OCDE que tem 79%

de pavimentagio. Esta é uma das medidas
que pretende que o pafs atinja no horizonte
de 15 anos um rendimento per capita de 30
mil délares por habitante. Em 2013 situa

o rendimento em 15.732 ddlares (sendo
objectivo deste pafs alcangar o per capita
portugués brevemente que foi de 21.035
doélares: Banco Mundial 2013) com uma
populacao de 17.6 milhoes de habitantes ¢
maior per capita de América Latina.

Tal como mencionado, o Chile 30.30 para
obras publicas, pretende melhorar vias rurais,
estradas, assim como obras em equipamento
publico j4 existente, mencionado apenas
alguns, como aerédromos, portos, edificios.
Destinado 2 carteira de concessoes

10000 milh6es de délares, estao previstas
autoestradas, acroportos, centro de edificios
publicos, estacionamentos e os teleféricos de
Santiago e Iquique.

O relatério do {ndice de competitividade

do World Economic Forum, posiciona o
Chile como a economia mais competitiva
da América Latina, no posto 34° em 2014,
quando Portugal baixa para o lugar 51°. O
PIB portugués em ddlares foi em 2013 de 212
milhées e o chileno de 266 milhaes. O Chile
tradicionalmente apresenta um crescimento
econémico sustentado nos dltimos anos
coincidindo com as legislaturas da sua
presidente, com fungdes executivas e do seu
antecessor Sebastidn Pifiera (2010-2014).

As vantagens deste pas, considerada a

Sufga da América Latina, sdo baseadas na
sua economia competitiva, atrativa desde
qualquer ponto de vista, o facto de ter uma
situacao politica muito estdvel e progressista,

com fndices de transparéncia superior a
alguns paises europeus. A possibilidade de
participar em projetos de forma igualitdria,
justa e com clareza necesséria ao exercicio de
investimento de qualquer empresa que deseja
internacionalizar-se. Juntando um pais com
uma riqueza natural indiscutivel e sem divida
com uma cultural parecida com a portuguesa,
criando condigbes excepcionais para as
empresas nacionais.

Relativamente a empresas portuguesas
presentes no mercado, destaca o sector dos
vinhos, dado que o Chile ¢ um dos maiores
exportadores mundiais. Destacamos a
Sogrape, que comprou em 2008 “Chateau
Los Boldos” uma quinta com mais de 200
hectares a 100 quilémetros da capital Santiago
do Chile e actividade da corticeira Amorim
neste mercado.

Portugal importou do Chile em 2013 cerca
de 62 milhoes de USD, deste valor mais de
50% foram fruta, e exportou 102 milhdes de
USD, tendo aqui a cortiga e derivados o peso
de 27 milhdes de délares. Representando este
pafs 0,2% das exportagdes portuguesas 0 ano
passado.

A Inddstria Mineira permite a este pafs

ter uma situagao econémica folgada, com
importagdes em torno aos 79000 milhoes

de USD e com um superdvit comercial

de mais de 2200 milhdes de délares. Os
principais paises clientes de commodities,
principalmente a China o maior cliente do

Chile, depois os EUA, o Japio e o Brasil.

Os EUA sio o maior fornecedor do Chile,
seguido de perto pela China 15000 milhaes
de délares (-1000 MUSD que EUA em
2013 dados da ONU). Desde a Europa

os maiores fornecedores sio a Alemanha e
Espanha respectivamente com 3200 milhoes
de exportagoes e 1700 milhoes de délares em
produtos espanhdis.

Destacamos oportunidades para empresas
portuguesas de construgo, mas também
chamamos a atengiio para todos os outros
sectores, nomeadamente materiais de
construgdo, transporte, vidro, sectores
tecnolégicos somente referindo alguns.
Alguns dados gerais sobre o Chile 2013:

Populacao 17.6 milhdes

Idioma oficial Espanhol

Capital Santiago do Chile (zona
metropolitana 7.2 milhdes
de habitantes)

PIB 266 000 milhdes de USD

PIB Per capita | 15.732 USD (Banco
Mundial)

Previsdo +4,3%

crescimento

PIB 2014

Valores de 81 mil milhdes USD

Exportacado

Valores de 79 mil milhdes USD

Importagao
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Divida publica e privada penaliza intermediacao financeira

O valor das ordens sobre instrumentos financeiros recebidas pelos intermedidrios totalizou 12,4

mil milhdes de euros, menos 4,6% do que no més anterior, mas mais 20,6% desde o inicio
do ano, em termos homdlogos. A descida de outubro ficou a dever-se as quedas registadas nas
dividas publica e privada. O BESI teve a maior quota nas transagdes sobre as agdes, enquanto na
divida a lideranga ficou para o Novo Banco. De notar que nas agdes houve um crescimento de
cerca de 3%, para quase 3,7 mil milh&es de euros.

EDP Renovaveis estabelece acordo de aquisicao com a EDP Brasil

A EDP Renoviveis ¢ a EDP Energias do Brasil assinaram um memorando de entendimento
para aquisi¢ao, por parte da EDPR, de 45% do capital social da segunda empresa. Com a con-
clusdo desta transagio, a EDPR passard a controlar a totalidade do capital social da EDPR Brasil.
O prego da transagao serd acordado entre as ambas as partes e considerard o valor atribuido &
EDPR Brasil e as suas subsididrias, sendo o mesmo certificado por uma institui¢ao financeira,

informa a empresa em comunicado 8 CMVM.

A NOSSA ANALISE

A caca das divisas dos emigrantes

As propostas para emigrantes
crescem. H4 institui¢des mais
criadoras do que outras. A
Caixa desenhou um produto
em termos de DP que visa
emigrantes de todos os
continentes

VITOR NORINHA
agenda@vidaeconomica.pt

Quer depositar em délares USD, em
délares canadianos ou em libras esterlinas?
A Caixa langou a solugio com os “Depé-
sitos Mais RE” e “Depdsito Mais”. Saiba
que o délar canadiano ¢ a moeda que d4
a melhor taxa anual bruta. Uma observa-
¢do relevante: estas aplicacbes apenas ser-
vem residentes no estrangeiro com morada
e contactos atualizados e conta A ordem
aberta na mesma moeda. Os prazos sao os
habituais, trés, seis e 12 meses, e o valor
de abertura estd “democratizado” com mil
unidades de conta. A mobilizagao anteci-
pada parcial ou total é permitida, embora
com perda total de juros.

Mas vamos ao detalhe. A proposta da
CGD envolve duas realidades distintas: o
Depésito Mais RE envolve a utilizagao das
sucursais de Caimao e de Macau, e ainda
o produto “Depésito Mais”, que se des-
tina a0 mercado doméstico. Este dltimo
destina-se a residentes no estrangeiro com
moeda e contacto telefénico atualizado e

com conta de depésito & ordem aberta na
mesma moeda do depdsito.

Em contrapartida, os depésitos na su-
cursal Grande Caimio estao disponiveis
para residentes no estrangeiro, desde que
nio residem nas Ilhas Caimio e nos EUA.
O mesmo acontece para a sucursal offsho-
re de Macau. Os clientes tém de ter conta
aberta nestas regides na mesma moeda do
depésito.

As aplicacoes podem ser feitas em quatro
moedas, sendo que por questdo de simpli-
cidade vamos analisar o DP em libras es-
terlinas, onde € oferecida uma taxa bruta
anualizada de 1,45%, sendo esta uma das

melhores ofertas. A aplicagio em délares
canadianos chega mesmo a 1,85% de taxa
anualizada. Em contraste, a aplicagdo em
délares USD remunera apenas a 1%, o
mesmo que o depdsito em euros.

Como pontos frigeis destas aplicagdes
estao o facto de o Fundo de Garantia de
Depésitos nao ser aplicdvel nestes produ-
tos e ainda a possibilidade de os aforrado-
res poderem ficar prejudicados pelas alte-
ragoes fiscais do pais. Como ponto forte, é
de sublinhar o facto de nio existir montan-
te mdximo para as aplicagdes.

A constitui¢io de depdsitos em moeda
estrangeira obriga a conhecimentos sobre

A alternativa no CA

O Crédito Agricola (CA) tem mantido uma
linha especifica para emigrantes.
O DP “Especial Emigrante” é um
deposito constituido a partir de
250 euros, pelo prazo definido pelo
cliente e com opgéo de renovagao
automatica. Este DP sé pode
ser utilizado para clientes com a
qualidade de emigrante e apresenta
taxas brutas anualizadas entre os
0,35% para os 30 dias e os 0,85%
para os 360 dias. Os juros sd@o pagos
no final do prazo contratado, podendo
acrescer ao capital ou acabar numa
conta a ordem.

o risco cambial e o risco de exposi¢ao que
pode significar potenciais perdas elevadas.
O risco ¢ naturalmente mitigado se o de-
positante for residente de longo prazo no
pais e a aplicagdo em moeda diferente da
sua residéncia tiver objetivos de reforma
ou de investimento futuro. A procura de
um cabaz de moedas pode ainda trazer be-
neficios em termos de protegao face a vola-
tilidades cambiais.

Por seu lado, 0 “Depésito Mais” que estd
vocacionado para emigrantes, os chama-
dos residentes no estrangeiro, apresenta
taxas semelhantes, sendo igualmente valo-
rizadas as aplicagdes em délares USD e do

Canad4.

Site do Millennium
bcp premiado

Im

PONTOS A DOBRAR
PARA RECEBER
0 QUE MAIS DESEJAR

a2

O Millennium bep venceu pelo quarto
ano consecutivo os Prémios Leitor PC Guia
na categoria de melhor site de banca online.
Foram 35 categorias, em que os leitores vo-
taram, nomeadamente fabricantes, servigos,
produtos do mercado, entre outros.

“Os Prémios Leitor PC Guia sio um im-
portante fator de distingdo puiblica, designa-
damente na 4rea de especialidade da publica-
o, identificando em diferentes categorias as
inovagdes tecnoldgicas que marcam a atuali-
dade”, refere um comunicado do baco.

Os Prémios Leitor PC Guia distinguem
marcas, produtos e servicos de exceléncia
no panorama tecnoldgico nacional, dando a
conhecer quais as solugdes relativamente as
quais os utilizadores tm razdes indiscutiveis
para se manterem fiéis. As votagdes decorre-
ram durante os meses de agosto e setembro,
sendo publicados os resultados na revista do
més de novembro.

Fundos de pensoes portugueses

com performance positiva em novembro

Os fundos de pensdes portugueses ob-
tiveram em novembro uma rendibilidade
mediana estimada de 1,3%, de acordo
com os dados da Mercer. A yield das obri-
gacoes de divida privada com qualidade
de crédito AA e maturidade superior a 10
anos, referéncia para as taxas de desconto
dos fundos de pensoes, era de 1,7% no fi-
nal do més de novembro. No final de ou-
tubro esta taxa era 1,9%.

“Durante o més o mercado acionis-
ta registou uma performance positiva. O
crescimento do PIB americano, francés

e alemido e o efeito do discurso de Mario
Draghi relativamente a medidas de estimu-
lo monetdrio tiveram um impacto positivo
nos mercados. As perspetivas de estimulos
no Japdo contribufram também positiva-
mente para a performance dos mercados.
A performance do mercado obrigacionis-
ta foi positiva. A expectativa em torno da
implementagio de politicas expansionis-
tas, na Europa, levou 2 descida da taxa de
juro e a minimos nas yields do mercado
secunddrio”, refere Rui Guerra, Partner da
Mercer.

M cuRn :
A rendibilidade em novembro foi de 1,3%.

Gas Natural Fenosa paga 397 milhoes de euros

em dividendos

O conselho de administragio da Gas
Natural Fenosa decidiu distribuir pelos
seus acionistas um total de 397 milhoes
de euros em dividendo, relativos aos re-
sultados obtidos pela energética em 2014.
Desta forma, a empresa realizard, a partir
de dia 8 de janeiro de 2015, um pagamen-
to de 0,397 euros por agdo aos detentores
de cada um dos 1 000 689 341 titulos da

sociedade.

Aquele montante representa um au-
mento de 1% face ao que foi distribuido
relativamente ao exercicio anterior. O va-
lor total destinado a distribuigao de divi-
dendos referentes aos resultados de 2014
concretizar-se-d, contudo, de acordo com
a formulagio das contas anuais do exerci-
cio 2014.

Em relacio aos resultados do exercicio
2013, GAS NATURAL FENOSA des-
tinou um dividendo de 0,897 euros por
agao, distribuido num dividendo a conta
de 0,393 euros por agdo, pago no inicio de
janeiro deste ano, e um dividendo comple-
mentar de 0,504 euros por agio, pago no
passado més de julho, o que significou um
pay out de 62%.
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MERCADOS
PSI-20 - ANALISE DE LONGO PRAZO DAX 30 - ANALISE DE LONGO PRAZO

- Apesar do ligeiro viés de alta que o PSI 20 tem vindoa | = aomun Conforme se previa, o DAX efetuou um teste aos méximos histé-
apresentar, a recuperaggo foi travada nos 5380 pontos, tendo o ,Tm‘hi'wnlw p e """ ricos (10050 pontos), mas foi mais uma vez rejeitado. Enquan-

indice portugués falhado uma oportunidade de avancar até & zona "‘NI MM‘ i, f to se mantiver acima dos 9900 pontos, suporte mais préximo,
Sl dos 5750 pontos. Os 5380 formam agora um nivel que tera de g ) ,.M" nao havera sinais de correcdo em baixa significativos, pelo que
", ser ultrapassado para que a corregao seja retomada, sendo que do r* w il }ﬂ a pressdo ascendente poderd continuar a ser exercida sobre a
1 - ado inferior os pontos reforgaram a sua importancia como resisténcia. Caso esta seja quebrada, o podera beneficiar de

"’m”,l,ﬂ lado inferi 5030 f i anci isténcia. C j brad DAX podera beneficiar d
503 |i|n'hh;l‘ﬂ suporte. A sua eventual quebra, abre espago até aos minimos do - TF novo impulso de alta e dar continuidade ao movimento de alta

Ly P T Rd 7 B T Al ano nos 4850 pontos. I 3T i de longo prazo.

MERCADO MON ETARIO
INTERBANCARIO

FILIPE GARCIA
filipegarcia@imf.pt

NUNO ROLLA nunorolla@imf.pt

Eur/Usd renova minimos de 27 meses

° » . p °
Mercado ji desconta inflagcao negativa EUR/USD

Poucas alteragdes nas taxas de rar os pedidos para aumentarem a Passando para a economia real, Daily QEUR=
juro, quer de curto quer de longo  despesa publica. O facto € que, in-  os dados continuam a sair fracos, e D 1,37 1,37
prazo, numa semana marcada pela  diretamente, os franceses tém bene-  nao se perspetiva uma viragem desta mu"ﬁm bl ) 1,36
reunido do BCE face a possibilida-  ficiado desta teimosia dos alemies tendéncia. A falta de investimento 'T‘l.ﬁ 1,35
de de no inicio de 2015 o0 Banco em manterem o orgamento equili-  privado, explicada nio pelo custo 1,343 Il T 1,34
Central avangar com a compra de  brado, pois daf resulta menos oferta  do dinheiro mas pela falta de con- Iy s 1,33
obrigagoes de tesouro para o seu  de divida. Os investidores sdo entdo  fianca no futuro, ¢ um das razoes LCT -1,3
balanco. forcados a entrar em divida france-  para o pessimismo. Em Franca sio 131 ! 131

A queda dos precos da energia sa, mesmo sabendo que o seu pais  as rigidas regras laborais que travam 13 - 13
e de outras matérias-primas estd a nio estd nas melhores condigoes, a expansio da economia, mas tam- >, -1,29
dar mais uma ajuda, empurrando  mas confiando que pela sua dimen-  bém aqui ndo se perspetivam altera- 285 MI\ -1,28
a inflagdo para baixo. A inflagio no  sdo os alemies nunca o irdo deixar  ¢6es de vulto. u‘ i M\\‘ 1,27
produtor j4 estd negativa e, manten-  cair. Como resultado, os franceses Apés a reunido do BCE entramos 1,26 f 1 = 1,2
do-se a tendéncia, a inflagio no con-  financiam-se j& a 10 anos abaixo de  num perfodo de férias, em que pou- '1“ m}l ‘Ir 1,25
sumidor baixard dos 0% em poucos 1%, o que lhes melhora a parcelade  co se ird passar a nivel de taxas que e 'ﬂh’" ﬂe wl:\— 1,24

. 1

meses. O swap contra inflagio a 1
ano negoceia jd abaixo de 0%, re-
fletindo exatamente essa perspetiva

servigo da divida. Os alemaes con-
tinuam a mostrar oposigao a com-
pra de titulos de tesouro por parte

nio seja a luta por depésitos bancd-
rios na passagem do ano. O custo
de oportunidade de fixagao de taxa

.23

1623 30 07 14 21 28 04 11 18 25 01 08 15 22 29 06 13 20 27 03 10 17 24 01 08

Juni4| Jull4 | Ago14 | Setid | oOut14 Nov14 |
de deflagao. do BCE. Muitos analistas acredi- ¢ cada vez mais baixo, mas nao ve-
Franceses e alemies continuam tam que mesmo que tal venha a mos urgéncia em avancar para essa
de alguma forma de costas volta-  concretizar-se, apenas a divida de  modalidade, uma vez que nao estd Eur/Usd da nos 144.70 e 145.60 ienes. O

das, pelo menos aparentemente,
com os primeiros a sofrer ameagas
de puni¢ao por nio cumprirem as
regras or¢amentais da UE, enquan-
to os segundos continuam a igno-

paises periféricos terd espaco para
subir, tendo em conta os elevados
precos (baixos rendimentos) a que
a divida menos arriscada j4 vem ne-
gociando.

nos horizontes a possibilidade de
uma subida das Euribor para niveis
que possam preocupar as empresas.

ANALISE PRODUZIDA A 03 DE
DEZEMBRO DE 2014

EVOLUGAO EURIBOR (EM BASIS POINTS)

O Eur/Usd prolongou o mo-
vimento de baixa iniciado em
maio, tendo renovado minimos
desde agosto de 2012, apds que-
brar o suporte dos $1.2360. A
linha de tendéncia descendente
de curto prazo voltou a limitar

objetivo mantém-se nos mdximos
do ano situados nos 149.00 ienes,
cuja quebra seria necessdria para
que 0 movimento tivesse conti-
nuidade, abrindo espago até aos
150 ienes (nivel psicolégico).

02.dezembroo 2014 14.maio 2014 04.junho 2014 {l}niia Cor_re‘?a,‘: em alt,a do E“(;/ El‘g/ 92&() vot” das £0.7900
i . .
M 0,022% 0,262% v 0,240 0,255% v 0,233 sd, cuja situagao ¢ agora de M ponto p
vulnerabilidade em baixa, en- nio susteve a forga descenden-
=M D 03387 hd =22 SERe hd 0258 contrando apenas suporte técni-  te que vinha sendo exercida no
6M 0,178% 0,437% v 0,259 0,399% v -0,221 P sup q .
co nos $1.2040 (nfveis de 2012).  Eur/Gbp, deixando agora o par
1Y 0,331% 0,614% < -0,283 0,574% v -0,243 . Iners
As barreiras a quebrar para que  vulnerdvel a uma queda de uma
FUTUROS EURIBOR o cendrio de recuperagio volte ﬁgura até as £0.7800. O ce-
TAXAS EURIBOR E REFI BCE Data 3 Meses Implicita a ganhar forca sdo os $1.2530 ¢ ndrio no curto prazo permanece
January 15 0,080% $1.2600. contudo “neutral”, e assim con-
7 . | .
February 15 it tinuard enquanto o par evoluir
March 15 0,075% . .
June 15 0.070% Eur/Jpy no intervalo que tem prevalecido
25 September 16 0,160% O cendrio técnico do Eur/Jpy  nos ltimos meses (£0.7750-
March 18 0,390% pouco se alterou na dltima sema-  £0.8050). Estes sdo os limites

CONDICOES DOS BANCOS CENTRAIS
Euro Refinancing Rate 0,05%

na, com o par a negociar em alta
muito ligeira mas sem quebrar ne-

técnicos mais relevantes, cuja
quebra poder definir o préximo

BCE  Euro Marginal Lending Facility 0,30% . . . i 1:
i Dt el 0.20% nhuma barreira técnica relevante.  movimento. No médio prazo, a
“desde 4 de setembro 2014 A tendéncia de curto prazo per-  tendéncia continua a ser descen-
EUA  FED Funds 0,25% manece de alta, estando suporta-  dente.
R.Unido Repo BoE 0,50%
Brasil Taxa Selic 11,25%
Japao Repo BoJ 0,10%
Var. Semanal Var. a 30 dias  Var. desde
EURO FRA'S 3/dez/14
2012 2013 014 Forward Rate Aglreements (%) (%) 1 jan (%)
Fonte: Thomson Reuters Datastresm 03 Tipo* Bid Ask
1X4 gggi gyggi EUR/USD 1,2331 -1,15% -1,30% -10,59%
3X6 , \
YIELD 10 ANOS PORTUGAL It 0160 [ 0.180 EURIPY 147,20 0,20% 3,52% 1,71%
162);1224 géi? gég? EUR/GBP 0,7862 -0,60% 0,69% -5,70%
-6 ; .
*1x4 - Perfodo termina a 4 meses, com inicio a 1M EUR/CHF 12032 0.05% -0,18% -1,99%
56 EURO IRS
InterestSwapsvs Euribor 6M EUR/NOK 8,6560 1,72% 2,27% 3,50%
55:2 Prazo Bid Ask
2y 0,205 0,210 EUR/SEK 9,2713 0,22% 0,45% 4,65%
-48 3y 0,253 0,258
5Y 0,402 0,407 EUR/DKK 7,4411 0,02% -0,04% -0,24%
L 8Y 0,736 0,756
4,4 : ,
! 10Y 0,968 0,988 EUR/PLN 4,1598 -0,49% -1,40% 0,13%
4 Obrigacd: 5Y 10Y EUR/AUD 1,4620 -0,32% 1,90% -5,21%
il 151 278
[36 = 087 185 EUR/NZD 1,5884 -0,23% -1,53% -5,24%
Iﬁ 0,26 1,02
32 0,13 075 EUR/CAD 1,4034 -0,16% -0,47% -4,34%
0,94 198
8 Eg 11271 ggg EUR/ZAR 13,7793 0,68% -0,05% -5,40%
01 1802 16 02 16 03 17 03 17 01 1602 16 02 16 01 16 01 1301 16 01 16 03 17 01 16 ®. 007 044 N N -
Q42013 | Q12014 | Q22014 | Q32014 | Q42014 Fontes RLUE;HMF EUR/BRL 3,1534 0,62% 1,38% -3,20%
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Divida soberana nao servira para apoiar paises especificos | Lucros da Novabase caem 55%

O Banco Central Europeu informou que se decidir comprar divida soberana nao o fard para | A Novabase registou um resultado liquido de dois milhoes de euros, nos nove primeiros meses,
apoiar paises especificos, como ocorreu no passado com a Grécia. Serd antes com o objetivo | o que se traduziu numa quebra de 55%, face a igual perfodo do ano passado. Esta descida
de acelerar o ritmo monetdrio e os balangos. Por sua vez, o BCE insiste que o principal risco | ficou a dever-se aos resultados financeiros. O EBITDA recuou 14%, dada a forte pressao de
para a estabilidade financeira continua a ser a falta de crescimento na Zona Euro, acompa- | pregos no mercado interno e em resultado dos custos associados ao reforgo da estratégia de
nhada de uma inflagio muito baixa. Ora, a principal tarefa do mandarto do banco é garantira | internacionaliza¢do. Refere a empresa: “Os resultados apresentados estdao alinhados com as
estabilidade dos pregos no médio prazo. prioridades estratégicas definidas e refletem as condi¢6es adversas do mercado nacional.”

L Ko LR=0]:06] [ MR ET:T0).W  PAINEL BANCO POPULAR JOAO QUEIROZ

Diretor de negociagao da GoBulling

Titulo CUJ::; :2:?::; Mé)::‘,: % Minsi'::‘ * EP:;" EP:MES' PER EstAct PER EstFutDiv. Yield Ind Div. Yield Est  Data At Hora At =
ATRISGPS 2320  030% 2987 1869 0140 0200 16636 11645  180%  1,50% 03122014  16:35:00 Exp ecta tivas macro
B.COM.PORT. 0082 -343% 0141 0070 0000 0,008 - 10212 - 000% 03122014  16:35:00
BANIFSGPS 0007  -145% 0,014 0006 - - - - - - 03122014 1635:00 P ara 2 01 5
BANCOBPI 1535 -160% 2060 1123 0009 0121 - 12686 - 000% 03122014  16:35:00

Deveremos terminar este ano com alguns interessantes
COFINASGPS 0,500  -099% 0770 0440 0060 0060 8333 8333 200%  200% 03122014  16:36:02 desempenhos mas que poderdo constituir desafios para o préximo
ano. Aqui vao as mais recentes evidéncias: apreciagio do USD;
queda dos pregos das matérias-primas com especial destaque
CIMPORSGPS 1331  037% 3400 1200 0280 0340 475 3915 022%  977% 03122014  16:35:00 para a energia; antncio de implementagdo de medidas nio

EDP 3399  465% 3749 2606 0253 025 13435 13277  544%  559% 03122014  16:35:00 convencionais por parte de Bancos Centrais; desinflagio global;
abrandamento do ritmo de crescimento de receitas, bem como
dos resultados e redu¢do de multiplos das empresas (em algumas
MOTAENGIL 2973 -2458% 6399 2877 0315 0345 9438 8617  415%  4,5% 03122014  16:35:00 geografias).

J4 se falou muito sobre crescimento econémico e as necessidades
para solver divida e criar riqueza, assim como aumentar a
IMPRESASGPS 0,975  541% 2000 0818 0070 0095 13929 10263 - ~ 03122014 16:35:00 empregabilidade. Porém, existem importantes assimetrias entre

JMARTINS 8470  134% 15050 6935 0534 0563 15861 15044  3,60%  338% 03122014  16:35:00 espagos econdémicos que poderdo impactar de forma homogénea o
crescimento global.

Enquanto a Zona Euro possui uma taxa de desemprego de
NOVABASE 2249  -066% 4150 199 0,150 0200 14,993 11245  889%  578% 03122014  16:23:05 11%, a dos EUA ¢ neste momento de 5.8% e tem descido
consideravelmente nos tltimos 5 anos apés ter atingido um méximo

CORT. AMORIM 3,111 1,01% 3,650 2,150 0,310 0,340 10,035 9,150 3,84% 6,11% 03-12-2014 16:24:57

EDPR 5,390 0,02% 5771 3,701 0,133 0,165 40,526 32,667 0,74% 0,78% 03-12-2014 16:35:00

GALP ENERGIA 9,762 -10,69% 13,750 9,350 0,365 0,430 26,745 22,702 3,25% 3,50% 03-12-2014 16:35:00

MARTIFER 0211  -16,60% 1,200 018  -0,280  -0,160 - - - - 03122014 16:29:22

GLNTT 0208 -546% 0500 0,163 - - - - - - 03122014 16:16:06 P "
- de 10% em outubro de 2009; O BCE deverd iniciar um importante
PTELECOM 1442  -7,27% 3,639 0865 0133 0145 10842 9945  693%  3,95% 03122014  16:35:00 plano de QE (quantitative easing — compras de ativos), quando
PORTUCEL 2993  331% 3739 2656 0243 0240 12317 12471  742%  7,69% 03122014 163500 o FED j4 terminou o seu programa; ¢ em 2015 o crescimento

econémico estima-se em quase 1% para a Eurolandia enquanto a
América do Norte poderd acelerar uns 3%. Estas diferencas jd tém
SEMAPA 9563  199% 11660 7974 0570 0788 16777 12136  347%  312% 03122014  1635:00 impacto na procura dos ativos e no destino dos investimentos dos
agentes econdmicos, daf resultando perspetivas de que a divisa norte-

REDES E. NAC. 2,528 0,44% 2910 2,200 0,221 0,207 11,439 12,213 6,76% 6,73% 03-12-2014 16:35:00

SONAECOM 1,385  -382% 2659 1250 0103 0133 13447 10414 - 614% 03122014  16:35:00 . .
americana, USD, possa ter uma acrescida procura.
SONAESGPS 1,104  -1,95% 1420 0922 0072 0090 15333 12267  316%  3,26% 03122014  16:35:00 A entrada num ambiente macroeconémico com indicadores
SONAEIND. 0,008 -6970% 0124 0,007  -0,046 - - - - ~ 03122014 163500 de crescrmento € de [ECUPErAcao € semplre mals atrativo que
uma histdria para se descobrir a inversao de um cendrio de
SAGGEST 0265 -830% 0540 0210 0030 -1,010 - - - - 03122014 16:35:00

consolidagdo e de corregio, com implementagio de ajustamentos,
TEX.DUARTE 0771  -350% 1440 0600 0,140 0,120 5507 6425  195%  2,59% 03122014  16:35:00 o que tende a motivar os investidores a procurar ambientes que
possam propiciar um cendrio de maior tranquilidade para as suas
poupancas. Novamente os EUA ¢ algumas regioes da Europa

surgem no radar.
TITULOS MERC 0OS EUROPEU PAINEL BANCO POPULAR Neste momento diversas Economias Emergentes refletem mais

um cendrio de abrandamento da economia global e a queda das

NOS 4,971 0,02% 5830 3,903 0,161 0,216 30,876 23,014 2,41% 2,80% 03-12-2014  16:35:00

Titulo Uttima Variagao Méximo Minimo EPS Est EPS Est  PEREst  PER Est  Div. Yield Data Atl Hora Atl cotagées dos pregos das maté[ias-primas nio auxiliam a percegﬁo
cotagdo _ semanal S2sem  S2sem  Adt fut Aot fut ind que se tem sobre o futuro das respetivas economias. Assim, paises
BPOPULAR 4,497 142% 5948 3952 0124 0262 36266 17164 027%  089% 03122014 163507 como Africa do Sul, Brasil e Rissia sio exemplos de espacos que
INDITEX 23,575 195% 24,091 19203 0,804 0916 29322 25737  163%  217% 03122014 163507 apresentam valores de abrandamento e possivel recessio das suas
REPSOLYPF 18,255 090% 20019 15815 1293 1331 14,118 13715  548%  10,93% 03-12:2014  16:35:07 economias, com depmaagao das suas dm_sas, ficando mais dificil
conseguirem atrair investimento do exterior.
TELEFONICA 13,11 409% 13115 10760 0871 0910 15052 14407  561%  572% 03122014 163507 . -
Em contraponto, economias como a Inglesa ¢ dos EUA poderio
FRA. TELECOM 14,135 371% 14330 8388 0898 0943 15741 14989  4,24%  429% 03122014 163500 oferecer a percegio de que podem propiciar mais oportunidades
WMH 142,55 028% 147200 121000 6818 7,713 20,908 18482  221%  227% 03-12:2014  16:35:00 nas remuneragdes de aplicagdes a prazo e no mercado cambial.
BAYERAGO.N. 119,25 1,15% 121,400 91,310 6,040 6905 19,749 17,275  1,76% 1,88% 03-12-2014  16:29:57 A melhoria da liquidez nessas economias permitiria o acesso
DEUTSCHEBK 26,55 109% 38151 22660 1802 2,947 14734 9,009  2,69%  272% 03122014 163511 208 SECtOres que aNtErlormente representavam mats risco e -
apresentavam mais dificuldade de acesso ao mercado de crédito e
DT. TELEKOM 13,405 089% 13750 10065 0623 0657 21517 20403  373%  3,73% 03122014  16:29:59 financiamento.
VOLKSWAGEN 181,25 058% 197,950 147350 22080 23808 8209 7,613  221%  271% 03122014  16:35:01 Os desempenhos das Bolsas que foram mais influenciadas pelo
INGGROEP 11,53 -078% 11950 8931 1018 1135 11,326 10,159 - 031% 03122014  16:35:00 baixo prego do dinheiro que pelos resultados_e receitas, podergo
ter um novo desafio, sobretudo, nas economias e empresas mais
Este relatério foi elaborado pelo Centro de Corretagem do Banco Popular, telf 210071800, email: centro.correta- alavancadas e que sio muito sensiveis a variagio das margens de
gem@bancopopular.pt, com base em informagio disponivel ao piblico e c derada fidedigna, no a sua receitas (efeito preo) e pela procura dos seus principais segmentos
exatiddo ndo ¢ totalmente garantida. Este relatério é apenas para informagdo, nio constituindo qualquer proposta de mercado.
de compra ou venda em qualquer dos titulos mencionad
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AUTOMOVEL

Ford inicia producao de veiculos hibridos na Europa

A Ford deu inicio 4 produg¢ao do novo Ford Mondeo Hybrid, o primeiro veiculo hibrido elé-
trico produzido e vendido pela marca americana na Europa. O Mondeo Hybrid combina um
motor 2.0 litros a gasolina especialmente desenvolvido com um motor elécrico e uma bate-
ria de ides de litio com 1.4 kWh, permitindo um consumo de combustivel de 4,2 1/100 km

¢ emissées de 99 g/km de CO2.

WTCC vai a Vila Real em 2015

O circuito citadino de
Vila Real vai receber

o WTCC no préximo
ano, apds a safda de
“cena” do Porto, com a
decisao, anunciada em
outubro, de nio realizar
o Circuito da Boavista
em 2015 por a autarquia
considerar nao estarem
“garantidas a qualidade
e a sustentabilidade do
circuito”. Do lado de
Vila Real, o WTCC

¢ o cumprimento

do objetivo de
“internacionalizar

o circuito”. Tiago
Monteiro, o inico
piloto portugués
naquele campeonato, jd
mostrou satisfagdo pela
visita a Trds-os-Montes.

AQUILES PINTO
aquilespinto@vidaeconomica.pt

O Campeonato do Mundo
de Carros de Turismo (WTCC)
vai voltar a Portugal em 2015,
mas nio Porto, mas antes a Vila
Real. A data, ainda a aguardar
confirmagio do conselho mun-
dial da Federagio Internacional
do Automével, serd de 10 a 12
de julho. “Apéds longas e dificeis
negociagoes entre a Camara Mu-
nicipal de Vila Real, o Eurosport
Events, o WTCC e a FPAK, com
o apoio de diversos parceiros re-
gionais, publicos ¢ privados, ¢
com enorme prazer e satisfagao
que anunciamos que o circuito
de Vila Real vai receber, de 10 a
12 de julho de 2015, uma ron-
da do Campeonato do Mundo
de Carros de Turismo, WTCC”,
refere 0 comunicado de imprensa
da Federagdo Portuguesa de Au-
tomobilismo e Karting (FPAK).

“Internacionalizar o circuito de
Vila Real era um dos objetivos da
Chmara Municipal e da FPAK
para os proximos anos, a oportu-
nidade surgiu e nio a quisemos
perder, gragas ao esforgo de todas
as entidades envolvidas”, referiu
o presidente da Cimara Munici-
pal de Vila Real, Rui Santos.

“A FPAK vé assim concretizado
o esforco de voltar a ter o WTCC
em Portugal, assegurado por um
perfodo consecutivo de trés anos.
A Camara Municipal de Vila

O histérico circuito citadino de Vila Real vai receber uma prova do campeonato do mundo.

|, ) VL SRRV C_‘.IJ
T.Chilton

A entrada de Vila Real em “cena” segue-se

a decisdo da Camara Municipal do Porto de
nao realizar o Circuito da Boavista, onde o
WTCC passava a cada dois anos, em 2015. O
anuncio da entidade presidida por Rui Moreira
foi feito em outubro. “O Porto n&do conseguiu,
até ao fecho dos calendérios internacionais de
automobilismo, garantir a realizagao, em 2015,
do Circuito da Boavista, pontuavel para o FIA
WTCC e que se tem realizado, na cidade, a cada
dois anos”, refere o comunicado divulgado no
dia 16 de outubro pela autarquia da Invicta.
“Apesar da CM Porto, através da sua empresa
municipal, Porto Lazer EM, ter garantido aos
organizadores a montagem de toda a logistica
relativa ao circuito (como sempre fez), ao
contrério do habitual, o Turismo de Portugal
nao aceitou pagar ao Eurosport uma campanha

Porto nao tinha “garantidas a qualidade e a sustentabilidade do circuito”

publicitéria naquele canal internacional de
televisdo, o que garantiria a inscricdo da prova

no calendério FIA-WTCC", indica a mesma nota.

Durante o processo, a CM Porto garante ter
tentado “sensibilizar o Governo de Portugal
para a importancia da realizagdo de uma prova
internacional de automobilismo na cidade”,
que ndo apenas consolidasse os investimentos
feitos no passado no Circuito da Boavista como
garantisse a sua visibilidade interna e externa.
“0 Governo mostrou-se, contudo, irredutivel
quanto a decisao do corte total de apoios do
Turismo de Portugal a provas de automobilismo,
independentemente de se realizarem ou néo no
Porto”, informava a autarquia.

0O comunicado referia também que a CM

Porto procurou “viabilizar a realizagao do
Circuito da Boavista, através de formas

alternativas e sustentéveis. Envolveu, para isso,
diversos parceiros e organizadores nacionais

e internacionais, sem, contudo, ter obtido
garantias de que estavam simultaneamente
garantidas a qualidade e a sustentabilidade do
circuito”.

“N&o sendo comportével para o orgamento
municipal nem entendivel para os portuenses
que a Camara Municipal do Porto despendesse
perto de trés milhdes de euros numa prova

de automobilismo, decidiu nao realizar em
2015 o circuito, ja que suportar os seus custos
sem o habitual apoio do Turismo de Portugal
poderia por em causa as ‘boas contas’ do
municipio, hipotecando outros investimentos e
compromissos considerados fundamentais para
a cidade e para os seus cidadaos”, rematava a
nota de imprensa.

Real, por seu turno, atinge o ob-
jetivo de devolver ao Circuito de
Vila Real a gléria do passado”,
acrescenta o comunicado da fe-
deragdo nacional.

Tiago Monteiro satisfeito
com regresso a Portugal

A confirmagio de que 0o WTCC
vai regressar a Portugal, nomea-
damente ao circuito de Vila Real,
deixa Tiago Monteiro, o tnico
representante  portugués naque-
le campeonato, satisfeito. “Estou
muito contente por todas as enti-
dades envolvidas, CAmara Munici-
pal de Vila Real, Eurosport Events,
WTCC e FPAK, terem chegado a

A data, ainda a
aguardar confirmacao
do conselho mundial
da FIA, serd 10 a 12 de
julho

acordo. J4 tinha percebido que as
pessoas envolvidas estavam muito
motivadas para tornar esta prova
uma realidade no calenddrio do
WTCC. Estdao todos de parabéns
pelos esforcos que fizeram. Para
mim, ¢ sempre muito especial
correr em Portugal, ter o apoio do
publico portugués, que ¢ sempre
muito efusivo, mas sobretudo por
poder ter os meus amigos e familia
por perto”, comegou por referir o
piloto do Porto.

Tiago Monteiro j4 tinha estado
na semana anterior ao anuncio
(que foi feito na dltima sexta-
-feira, 28 de novembro) em Vila
Real, onde teve oportunidade de
ver de perto aquilo que o espera

em competi¢ao. “Nunca corri em
Vila Real, mas ¢ curioso que as
primeiras corridas de automéveis
que vi ao vivo foram em Vila Real
quando era crianga. Tenho muita
familia na regido de Trds-os-Mon-
tes ¢ recordo-me perfeitamente
daquela altura. Depois de ter visto
o circuito ao vivo a semana passa-
da, percebi o porqué de estar no
imagindrio de tanta gente. E uma
pista atipica e muito exigente. E
nio tenho duvidas que serd um
fim de semana festivo”, referiu o
piloto portugués, que jd estd a pre-
parar a época de 2015 e que espe-
ra em Vila Real repetir os pddios
com que habituou o publico nas
corridas em “casa’.
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AUTOMOVEL

Mercedes tem Facebook mais valioso das marcas

automoveis

A comunidade de fas da Mercedes no Facebook ultrapassou a marca dos 17 milhées em no-
vembro de 2014. Em julho passado, a marca com sede em Estugarda recebeu o fa 15 milhoes.
Este novo marco estd a ser celebrado pela marca da estrela com um impressionante trabalho.
Os designers da Mercedes decidiram realizar um trabalho em fita adesiva com o novo despor-

tivo, o MercedessAMG GT.

Society of Designers

Diretor de design da Jaguar premiado pela Chartered

A Chartered Society of Designers reconheceu a contribuigio excecional para o design automé-
vel de Tan Callum, diretor de design da Jaguar, com a prestigiosa Medalha Minerva, o maior ga-
lardao da Chartered Society of Designers atribuido a designers pelos feitos realizados ao longo
de toda a sua carreira. A medalha foi entregue pelo duque de Edimburgo, patrono da sociedade,

num jantar realizado no dia 25 de novembro no Paldcio de Saint James, em Londres.

EM QUATRO ANOS

Renault-Nissan atingiu marca
de 200 mil automaoveis

eléetricos vendidos

O veiculo elétrico 200 mil da alianga foi comercializado quatro anos depois do lancamento do Nissan Leaf (na foto).

A alianga Renault-Nissan atingiu
os 200 mil automéveis elétricos.
Aquele volume faz a alianga franco-
-japonesa reclamar 58% de quota
no mercado dos automéveis zero
emissoes. “Os automéveis elétricos
da Renault e da Nissan sio lideres
do mercado de zero emissGes mas,
mais importante, tm elevados
indices de satisfagio dos clientes
em todo o mundo”, afirma Carlos
Ghosn, chairman e CEO da alianga
Renaule-Nissan.

O vefculo elétrico 200 mil da
alianca foi comercializado quatro
anos depois do lancamento do Nis-
san Leaf, que é o automével 100%
elétrico mais vendido de sempre.
Em 2014 (de janeiro até & primei-
ra semana de novembro) a alianca
vendeu cerca de 66 500 automéveis
elétricos (incluindo o quadriciclo
Twizy), com um crescimento de
cerca de 20% face ao mesmo peri-
odo de 2013. Em conjunto, os au-
tomdveis elétricos da Renault e da
Nissan j4 percorreram, segundo a
alianga, “quatro mil milhdes de km
com uma economia de combusti-
vel de 200 milhées de litros e 450
milhoes de kg de emissdes de CO2

que ndo foram emitidos”.

EUA e Japao lideram

Nos Estados Unidos, o maior
mercado da alianga para os vefcu-
los elétricos, existem mais de 750
postos de carga rdpida em funcio-
namento e, em coNjunto com a sua
rede e os operadores de eletricidade,
a Nissan espera elevar este niimero
para 1100 em meados de 2015. No
Japao, que ¢ o segundo mercado
de elétricos para a alianga, existem
mais de 2900 postos de carga rd-
pida em funcionamento. Os cons-
trutores japoneses estao a trabalhar
em conjunto para que este nimero
atinja os seis mil pontos em margo
de 2015.

Na Europa, a Gra-Bretanha ¢
o mercado mais desenvolvido no
que diz respeito 2 infraestrutura
de Carregarnento para autonléveis
elétricos. Atualmente, os postos de
carregamento rdpido cobrem 87%
das autoestradas do pais.

Nissan lidera no mundo,
Renault na Europa

Com seis modelos em comercia-
lizagdo, a alianca Renault-Nissan

¢ o construtor com a maior gama
de automéveis 100% elétricos. A
Nissan tem uma presenga mais glo-
bal e a Renault d4 mais “cartas” na
Europa.

Desde a comercializagao do Leaf
em dezembro de 2010, a Nissan ji
vendeu, em todo o mundo, 148
700 vefculos elétricos, com uma
taxa de satisfagio dos clientes que
¢ a mais elevada, da histéria, para
qualquer modelo da Nissan. Os
principais mercados para o Nissan
Leaf sao os Estados Unidos, com
67 mil unidades vendidas, o Japao,
com 46 500 unidades, e a Europa,
com 31 mil.

A Renault jd vendeu 51 500
automéveis elétricos em todo o
mundo desde a comercializago do
primeiro modelo, o Kangoo ZE,
cuja comercializagio se iniciou em
outubro de 2011. Os principais
mercados para os vefculos elétricos
da Renault sao a Franca, a Alema-
nha e a Gra-Bretanha. Em outubro
a Renault reconquistou a lideranca
do mercado europeu de veiculos
elétricos, com uma quota de mer-
cado de 31%, sendo que 0 modelo
de maior difusdo, o Zoe, conquis-
tou 23% do mercado.

Avis oferece milhas e descontos
a passageiros frequentes da TAP

A Avis Car Rental langou uma
promogdo para os membros do
Programa Victoria da TAP, que in-
clui milhas a dobrar por aluguer.
“Esta ¢ uma campanha especial
que retine esforcos extra da TAP
e da Avis, com o objetivo de pro-
porcionar mais vantagens para os
nossos clientes. A Avis trabalha
diariamente na identificagio e es-
tabelecimento das melhores parce-
rias, visando proporcionar um ser-
vigo de exceléncia, que se traduza

no aumento da satisfagio e bem-
-estar dos nossos clientes”, refere
Ramon Biarnes, diretor comercial
da parte sul da EMEA (Europa,
Meédio Oriente e Africa) da Avis.
A promogio — que se aplica
para alugueres de automével em
todo o mundo entre 1 e 31 de
dezembro — insere-se na parceria
entre a Avis e a TAP, que atribui
500 milhas standard para além de
condicoes tarifrias dedicadas aos
diferentes clientes TAP Victoria.

Durante o més de dezembro, os
membros do Programa Victoria
a nivel mundial poderdo contar
com 500 milhas bénus, que pode-
rdo utilizar em futuras viagens na
TAP. Para os alugueres realizados
em Portugal, a promogio inclui
ainda um desconto de até 15%. A
campanha ¢ vdlida para todos os
membros do Programa Victoria
(Victoria Milles, Silver e Gold) e
aplicdvel em alugueres de trés a 30
dias.

Pais acreditam que os filhos
conduzem de forma responsavel

A maioria dos pais acredita que
os seus filhos sdo responsdveis ao
volante, de acordo com o novo
estudo levado a cabo pela Goo-
dyear para a regidgo EMEA (Eu-
ropa, Médio Oriente e Africa).
A andlise conclui que 84% dos
pais europeus é da opinido que
os seus filhos conduzem de forma
responsdvel.

No entanto, os dados da
OCDE sobre a taxa de morta-
lidade entre os jovens europeus
espelham outra realidade, com
uma alta incidéncia da condu-
¢ao de risco entre os jovens. Os
acidentes rodovidrios constituem
a principal causa individual de
mortos na faixa etdria entre os 15
e 24 anos na Europa. Para além
disso, o fator de risco dos condu-
tores inexperientes em acidentes
automéveis e mortes € duas a
trés vezes mais elevado do que no
caso de condutores com mais ex-
periéncia.

desempenhar na moldagem das
competéncias, capacidades e hd-
bitos de condugao dos filhos.

Metade dos pais (51%) que
respondeu ao inquérito afirma-
ram que os seus filhos prestam
atengdo 20 seu comportamento
quando conduzem. Além disso,
mais de um tergo (34%) conside-
ram que os seus hdbitos de con-
dugio comegam a influenciar a
atitude dos filhos entre seis ¢ 10
anos de idade para com a segu-
ranca rodovidria.

Pais também precisam
de (re)aprender

Apesar da influéncia que tém
sobre a condugdo dos seus filhos,
apenas 54% dos pais que res-
ponderam ao inquérito afirma-
ram que passariam num teste de
condugdo hoje, e somente 57%
declararam que se sentiam mui-
to ou extremamente confiantes

A Goodyear estd a pedir um
maior envolvimento dos pais,
condutores  inexperientes, ins-
trutores e escolas de condugio
para fortalecer a maneira como
os condutores inexperientes se
preparam para conduzir em segu-
ranga na estrada. “Gostdvamos de
ver as escolas e faculdades a en-
sinar seguranga rodovidria, para
além do que se aprende na es-
cola primdria”, considera Olivier
Rousseau, vice-presidente pneus
de turismo da Goodyear para a
EMEA. A psicéloga especialis-
ta em trinsito Margit Herle, da
Associagio Internacional de Psi-
cologia do Transito, apoia: “Os
pais, instrutores de condugdo,
bem como todo o sistema social
em que operamos, sio responsd-
veis por ensinar os jovens a con-
duzir de uma maneira segura ¢
responsdvel.”

O novo estudo sublinha o
papel chave que os pais devem

em conduzir em condigoes de
trifego intenso. Além disso, um
quarto dos pais (26%) admitiram
que adquiriram maus hdbitos
de condugdo ao longo dos anos,
especialmente no Reino Unido
(51%) e Franga (46%).

Os pais dos jovens condutores
estao empenhados em atualizar as
suas competéncias e capacidades
de condugdo para que possam ser
melhores exemplos, sendo que,
segundo os dados da Goodyear,
46% apoiavam a iniciativa de um
curso de atualiza¢io da condugao
obrigatério. Também gostariam
de se envolver mais na instrugio
de condugio profissional dos seus
filhos: 53% dos pais gostariam
de receber relatérios regulares
do progresso dos instrutores de
condugio dos seus filhos e 40%
estariam interessados em estar
presentes numa aula para obser-
varem pessoalmente o progresso

dos seus filho.
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“impeto reformista” do Governo

nao abrandou
f.’

A ministra das Fi-
i nangas, Maria Luis
Albuquerque, ga-
rante que ‘o im-
peto  reformista”
do Governo nio
abrandou. Esta a
resposta as criticas
de Bruxelas de que
S o nosso pals estaria a

reduzir o ritmo das
reformas estruturais
desde a safda da
troika.

Considera a governante que existe um
“défice de percegao” sobre esta matéria por
parte da Comissao Europeia. O que houve
foi a necessidade de realizar um balango das
reformas. Perante o Parlamento Europeu, a
ministra destacou as reformas em curso, so-
bretudo aos niveis fiscal, de revisao da lei de
enquadramento orcamental ou da revisio
das rendas de energia. Assumiu perante os
deputados: “Acho que hd um défice de per-
ce¢do e nos devemos esforgar-nos por persu-
adir as institui¢bes que, de facto, o impeto
reformista nao abrandou e o Governo man-
tém a mesma determinagdo.”

Banca tem de prestar
mais informacao aos clientes
de crédito ao consumo

As entidades financeiras terdo regras
mais apertadas no que toca 4 informagao a
prestar aos clientes durante a vigéncia dos
contratos de crédito ao consumo. A nova
legislagao estd aprovada e vai entrar em vi-
gor a partir do préximo dia 1 de julho.

A nova legislagio estabelece os deve-
res mfnimos de informagdo a prestar aos
clientes de crédito ao consumo. Permite-se
sobretudo que os clientes acompanhem de
forma continuada a evolugio da sua situ-

agdo perante a entidade bancdria. Isto j4
acontece ao nivel do crédito a habitacio
ou dos depésitos. Sao também estabeleci-
das regras que concretizam a informagio
complementar a disponibilizar pelas insti-
tui¢bes sempre que se verifiquem circuns-
tincias especificas, designadamente nas
situagbes de incumprimento e respetiva re-
gularizagdo do lado do cliente bancdrio. O
mesmo se aplica quando h4 lugar ao reem-
bolso antecipado do contrato de crédito.

NOTA DE FECHO

PUB

O Essencial do Balanced Scorecard

22 dezembro

23 dezembro
09h30 as 13h /14h30 as 18h

Estudos indicam que “Menos de
10% das estratégias efetivamente
formuladas sao eficientemente
executadas” e que “na maioria

das falhas - em torno dos 70% - o
problema real ndo é estratégia
ruim... E execugao ruim”.

O Balanced Scorecard ou Painel

de Desempenho Balanceado é

uma ferramenta de gestdo que
auxilia as organizacgoes a traduzir
a estratégia em agOes operacionais
que direcionam o comportamento e
o desempenho.

o Elaborar um Mapa Estratégico
decorrente da visdo da organizagdo;

o Elaborar um Scorecard de Indicadores
a partir do Mapa Estratégico;
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» O que é estratégia?

» Gestdo Estratégica

 Balanced Scorecard. Como surgiu.

e Para que que serve e qual a
importancia de um BSC.

e Principais elementos do BSC

¢ Para onde vamos e como vamos
fazer a diferenga

o Identificar os clientes-alvo e a
proposta de valor

» Desenhar 0 mapa da estratégia da
empresa

« Organizagdo orientada para a
estratégia

o Traduzir estratégia em agdo

» Medir a execugdo da estratégia

 Transformar a empresa

¢ Monitorizar a viagem
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A primeira das causas

Na peca Julio César de Shakespeare, a
dada altura Cassius diz a Brutus: ‘@ falha
caro Brutus, nio estd nas estrelas mas em
nds prdprios”, ilustrando a raiz de todas as
causas, para o 1) bem, 2) liberdade e 3)
progresso.

O seu nome?: livre arbitrio.

H4 sociedades em que a maioria acredita
no destino (o pseudénimo de Deus quan-
do Ele nao quer assinar) e em que sobre-
maneira o que ¢ tido em conta sdo varid-
veis fora do nosso controlo: exégenas.

E h4 sociedades onde a generalidade se
rege pelo que T. E. Lawrence (o Coro-
nel Lawrence da Ardbia) disse ao Princi-
pe Aura (nos sete pilares da sabedoria):
“Nada estd escrito, nada’.

Esta crenca (que distingue entre as pes-
soas dirigidas a partir de dentro e de
fora) tem como consequéncia imediata
a inexisténcia de fatalismo, resignacao (o
deixar andar) e estd no centro da tradigio
judaico-crista: o “vai e ndo peques mais” sé
faz sentido com livre arbftrio.

De outro modo como referiram S. Agos-
tinho e S. Tomds de Aquino os dez man-
damentos careceriam de significado e nao
passariam de uma farsa. Nao cumpri,
mas...; ndo fiz porque...; pequei po-
rém...

E depois surgem trés consequéncias. Pri-
meiro: o dever de fazer o bem. No par-
ticular porque como dizia Voltaire “cada
um é culpado do bem que nio faz”; e no
geral na obrigacao de zelar pelos direitos
humanos.

Outras culturas salientam unicamente
o dever perante o colectivo. A tradigao
judaico-crista junta-lhe os direitos. Hu-

manos.
A segunda implicagio ¢ a liberdade. Po-
litica (democracia). E econémica (capita-
lismo, economia de mercado). E conse-
quentemente a riqueza.

No extremo temos aquilo que M. Tha-
tcher disse: “hd economias livres e econo-
mias controladas. Os resultados estdo a vis-
ta”. E em graduagdo, a correlagdo entre a
liberdade econémica (facilidade de iniciar
um negdcio, protecgio contra a corrup-
¢do, etc.) e o PIB per capita das nagdes ¢
- 0,74 (e estatisticamente com zero por
cento de probabilidade de ser devida ao
acaso).

Por fim, a terceira consequéncia do livre
arbitrio ¢ o progresso. Como tudo de-
pende de nds, vale a pena trabalhar. Esta
¢ uma virtude. “Onde estd o irmdo daque-
le que reza?”, perguntou Jesus, para logo
comentar quando lhe responderam que
estava a trabalhar, ‘entdo é o mais devoto e
piedoso dos dois”.

Vivemos num mundo de doengas, guerras
e catdstrofes naturais. E s6 com a virtude
do trabalho, se pode fazer a diferenga. E
assim, na nossa infinita pequenez, com-
pletar a obra divina.

Donde, o progresso, a riqueza, a liberda-
de, todos advém de uma crenga inicial:
nada estd escrito nas estrelas e tudo de-
pende (sobremaneira) de mim.

“FEu sou eu e as minhas circunstincias”,
como dizia Ortega y Gasset. Certo? Cer-
to. Mas so as circunstincias que me fa-
zem a mim, ou sou eu que fago as minhas
circunstincias?

E ¢ a resposta a esta pequena pergunta
que faz toda a diferenga.

Vide artigos e graficos
blog: http://economiadasemana.blogspot.pt

twitter: https://twitter.com/VasconcelloseSa

Défice ficou em 4,9%
Nnos nove primeiros meses

O défice em contabilidade nacional ter-se-
-4 fixado em 4,9% do PIB, no ano até setem-
bro, de acordo com os cdlculos da Unidade
Técnica de Apoio Orgamental (UTAO). O
que significa que estd em linha com a meta
definida para a totalidade do ano.

De notar que a unidade técnica, nas
suas estimativas, considerou as medidas

Protecao da familia

extraordindrias equivalentes a 1,3% do
PIB, com destaque para o financiamen-
to e a assun¢io da divida da Carris e da
STCP, correspondente a 0,9% do PIB. A
esta previsao corresponde ainda um dé-
fice ajustado de operagdes extraording-
rias entre os 3,3% e 3,9% do PIB, num
valor central de 3,6% do PIB.

é “trave essencial” da reforma do IRS

Uma das “traves essenciais” da reforma
do IRS passa pela protecio da familia.
Esta ¢ mesmo uma das reformas estrutu-
rais mais importantes que pode aconte-
cer, na perspetiva de Pedro Mota Soares,
ministro da Solidariedade, Emprego e
Seguranca Social.

O ministro assume que a revisio do
imposto sobre o rendimento tem de pri-

vilegiar a dimensao familiar ¢ a natalida-
de. Também lembra que o programa do
Governo assentava em duas fases, uma
garantir o processo de ajustamento e
outra ter “um sistema fiscal mais amigo
da familia e promotor da natalidade”. O
governante admite que os objetivos tra-
¢ados na reforma do IRS vao ser cumpri-
dos, com os beneficios daf decorrentes.
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MAPFRE,
a Melhor Média ou Pequena Seguradora Vida.

A confianca conquista-se. Esta é uma certeza para nés. Por isso, dedicamo-nos ha mais de 80 anos a proteger o que
é mais importante para si, a sua vida. Porque queremos continuar a merecer o seu voto de confianca. E o de mais de
23 milhdes de pessoas em todo o mundo.

A MAPFRE esta entre as 500 Maiores e Melhores Empresas em Portugal pelo seu desempenho em 2013. A distincao
de Melhor Média ou Pequena Seguradora Vida, atribuida pela revista Exame, é mais uma prova de que a MAPFRE é a
sua seguradora global de confiancga.

MAPFRE | SEGUROS

mapfre.pt A seguradora global de confianca




